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Pérmbledhje

Universiteti “Haxhi Zeka” (UHZ) ka hartuar strategjiné e re pesévjecare 2020-2024 e cila pasi gé
éshté aprovuar ka filluar sé zbatuari gé nga fillimi i vitit 2020.
Né kété raport éshté paraqitur progresi né zbatimin e dokumentit strategjik pér vitin 2021.
Monitorimi i zbatimit té strategjisé éshté béré né baza tremestrale ku komisioni pér monitorimin
e zbatimit té planit té veprimit pér vitin 2021 ka mbajtur takime duke evidentuar progresin e
arritur pas tremujorit té paré, tremujorit té dyté, ndérsa progresin e arritur pér dy tremujorét e
fundit té vitit 2021 komisioni e ka evidentuar né fund té vitit 2021, pérkatésisht né fund té vitit
2022.
Raporti pérmban té dhénat dhe rezultatet nga monitorimi i zbatimit té strategjisé sé UHZ-s€, dhe
pérfshiné periudhén kohore Janar — Dhjetor 2021 (shih shtojcén 1)
Monitorimi i zbatimit té planit strategjik éshté béré nga Komisioni pér Monitorimin e Zbatimit té
Strategjisé né meényré periodike pérgjaté gjithé vitit 2021 dhe pérfshiné monitorimin e
objektivave strategjike né kéto fusha:

1. Menaxhimi dhe administrata
Mésimdhénia dhe té mésuarit
Sigurimi i Cilésisé
Kérkimi shkencor
Bashképunimi ndérkombétar dhe ndér-institucional
Studentét
Infrastruktura

No vk wnN

Né planin strategjik pér vitin 2021 ishin té planifikuara gjithsejté 139 aktivitete té shpérndaré né
shtaté fushat strategjike: Menaxhimi dhe administrata (20 aktivitete); Mésimdhénia dhe té
mésuarit (29 aktivitete); Sigurimi i Cilésisé (11 aktivitete); Kérkimi shkencor
(26 aktivitete); Bashképunimi ndérkombétar dhe ndér-institucional (10 aktivitete); Studentét
(30 aktivitete) dhe Infrastruktura (13 aktivitete)

Nga aktivitetet e planifikuara pér vitin 2021, éshté vérejtur progres né disa prej fushave
strategjike, ndérsa né disa nga fushat strategjike ka edhe aktivitete né té cilat nuk ka pasur
progres ode progresi ka gené i mjaftueshém.

Gjaté vitit 2021 ka pasur progres te plotésimi dhe pérditésimi i ueb fages sé universitetit duke
pérfshiré edhe pasurimin e SEMS-it me shérbime. Progres éshté vérejtur gjithashtu edhe sa i
pérket hartimit té planeve vjetore té punés dhe aktiviteteve té personelit akademik, organizimit
té disa trajnime té stafit akademik si dhe te vizitave té personelit akademik dhe studentéve né
universitete peréndimore. Pérkundér pandemisé, disa njési akademike kané arritur té
organizojné disa ligjérata nga ligjéruesit mysafiré. Ka pasur progres modest edhe né pasurimin e
bibliotekés me tituj té librave. Gjaté vitit 2021 jané akredituar dy programe né nivelin master.
Progres éshté shénuar né shumicén e aktiviteteve gé ndérlidhen me vlerésimin e sigurimit té



cilésisé. Pérgjaté vitit 2021, instrumentet e vlerésimit té cilésisé jané pérdorur dy heré, ndérsa
éshté shénuar progres edhe sa i pérket transparencés gjaté procesit té sigurimit té cilésisé.
Raportet pér vlerésimin e cilésisé jané pérfunduar dhe publikuar.

Sa i pérket kérkimit shkencor, gjaté vitit 2021 edhe pse né numeér jo té madh, jané realizuar disa
hulumtime né bashképunim me universitetet/kolegét ndérkombétaré dhe me
universitetet/kolegét vendoré. Ka pasur pérparim edhe sa i pérket realizimit té hulumtimeve
aplikative. Pérkundér pandemisé, nuk kané munguar edhe hulumtimet né bashképunim me
kolegét nga brenda UHZ. Gjaté vitit 2021, stafi akademik éshté pérkrahur pér publikime né revista
shkencore ndérkombétare ndérsa pér arsye té pandemisé, pjesémarrja e tyre né konferenca
ndérkombétare ishte e ulét. Megjithaté, njé numér i stafit akademik ka marré pjesé né
konferenca té organizuara online. Gjaté vitit 2021 pérkundér pandemisé UHZ ka arritur gé té
krijojé disa partneritete té reja me universitete ndérkombétare dhe t'i ripértérijé disa té tjera.
UHZ, edhe gjaté vitit 2021 ishte e pérfshiré né realizim e disa projekteve té pérbashkéta
ndérkombétare si dhe né zhvillimin e programeve té pérbashkéta té studimeve me universitete
vendore e ndérkombétare. Gjaté vitit 2021, KSHC ka aprovuar programin master né bujgésiné
urbane (UHZ dhe UP) ndérsa né fakultetin e Agrobiznesit éshté aprovuar dhe akreditura
programi né nivelin Master “Sistemet e géndrueshme té prodhimit té ushgimit” me pérkrahje té
projektit STEPS. Fakultet. Fakulteti i Agrobiznesit ka arritur gjithashtu gé té akreditojé edhe
programin profesional (LLL). Gjaté vitit 2021 Qendra pér Zhvillimi té Karrierés (QZHK) éshté
fugizuar dhe ka gené mjaft aktive. Kjo zyré né bashképunim me Zyrén pér Komunikim dhe
Informim té UHZ-sé ka zbatuar shumé aktivitete né shérbim té studentéve. Sa i pérket
infrastrukturés, progresi ishe mé i kufizuar, megjithaté éshté vérejtur progres né pajisjen e
sallave, rinovimin e disa objekteve si dhe ofrimit té gasjes né internet né hapésirat universitare.
Progres éshté shénuar edhe sa i pérket pajisjes sé kabineteve té informatikés dhe sallave té
ligieératave me pajisje dhe inventaré.

Gjaté vitit 2021 kishte edhe aktivitete né té cilat nuk kishte progres ose progresi ishte i
pamjaftueshém.

Ngecje ka pasur né rishikimin e shumé rregulloreve, kodeve, strategjive sektoriale, dhe
doracakéve té cilét ishin zhvilluar gjaté vitit 2020 ndérsa ishte planifikuar gé té béhej rishikimi i
tyre gjaté vitit 2021. Gjaté vitit té kaluar nuk éshté raportuar té keté pasur progres edhe rreth
gjenerimit té hyrave vetanake pérmes ofrimit té shérbimeve dhe projekteve pér palét e
interesuara. UHZ nuk ka arritur akoma pavarésiné financiare. UHZ, gjaté vitit 2021 nuk arriti gé
té akreditojé programe studimore né nivel té doktoratés. Progresi ka munguar edhe sa i pérket
pérfshirjes mé té madhe té punés praktike né kuadér té studimeve. Gjaté vitit 2021, progresi ka
vazhduar té mungojé né disa aktivitete té planifikuara si¢c €shté trajnimi i stafit pérgjegjés té disa
zyrave té UHZ-sé. Jo té gjitha aktivitetet e planifikuara pér veprimtari dhe krijimtari artistike jané
realizuar pér arsye té COVID 19. Progres i pamjaftueshém né fushén e kérkimit shkencor gjaté
vitit 2021 éshté vérejtur né realizimin e aktiviteteve qé ndérlidhen me themelimin dhe



funksionalizimi i Instituteve hulumtuese né nivel universiteti dhe né nivel té njésive akademike.
Progresi ka munguar edhe sa i pérket realizimit té trajnimeve nga eksperté ndérkombétaré pér
hartimin e projekteve hulumtuese gé ka rezultuar me mos zbatimin edhe té aktiviteteve qé
ndérlidhen me organizimin e trajnimeve nga stafi i brendshém i UHZ-sé. Progres nuk éshté
shénuar edhe sa i pérket krijimit té revistés shkencore ndérkombétare té UHZ-sé. Nuk éshté
vérejtur progres né pérdorimin e softuerit pér identifikimin e plagjiaturés sé temave té diplomés
edhe pse éshté hartuar rregullorja pér anti — plagjiaturé. Nuk ka pasur progres edhe sa i pérket
ofrimit t& mundésive pér mésimin e gjuhés angleze pér studentét si dhe ka déshtuar organizimi i
Konferencés Rajonale Shkencore té Studentéve. Nuk kishte progres edhe sa i pérket organizimi i
aktiviteteve edukative, artistike, kulturore, sociale, sportive e rekreative pér/nga studentét e
UHZ-sé. Sa i pérket infrastrukturés, gjaté vitit 2021 éshté punuar né ndértimin e fakultetit té
arteve por nuk éshté arritur gé té pérfundohet ashtu sic ishte paraparé. Edhe gjaté vitit 2021 nuk
jané krijuar hapésira té tjera pér stafin dhe studentét pér shkak té vonesés né ndértimin e
fakultetit té arteve ndérsa ndértimi i fakultetit té biznesit nuk ka filluar akoma sé ndértuari.



Hyrje

Universiteti “Haxhi Zeka né Pejé qé nga fillimi i vitit 2020 éshté duke zbatuar Strategjiné
zhvillimore pér periudhén 2020-2024 e cila ishte aprovuar né fillim té vitit 2020 me objektiva
strategjike pér menaxhim dhe administraté efikase, transparente dhe llogaridhénése;
mésimdhénie cilésore me metoda e teknologji bashkékohore dhe programe atraktive; sistem i
konsoliduar i sigurimit té cilésisé né pérputhje me standardet ndérkombétare; veprimtari
kérkimore dhe krijimtari artistike cilésore gé i kontribuon zhvillimit té shogérisé; bashképunim
intensiv ndérkombétar dhe ndér-institucional; shérbime dhe aktivitete té shumta e cilésore pér
studentét dhe infrastrukturé e mjaftueshme, bashkékohore dhe e miré-pajisur.

Ky raport pérfshiné rezultatet nga monitorimi i zbatimit té strategjisé pérgjaté vitit 2021 té cilat
kané té béjné me:

e Vlerésimet rreth pérmbushjes sé objektivave nga fillimi deri né fund té vitit 2021
e Pércaktimin e prioriteteve kryesore pér vitin e ardhshém

Procesi i rishikimit té zbatimit té strategjisé pér vitin 2021 ka pérfshiré:

e Takimet me Komisionin e eméruar pér monitorimin e zbatimit té strategjisé sé
Universitetit “Haxhi Zeka”

e Grumbullimin e té dhénave nga té gjitha njésité akademike dhe organet drejtuese té
Universitetit rreth zbatimit té aktiviteteve nga plani strategjik pér vitin 2021

e Krahasimiité dhénave té grumbulluara me aktivitetet e planifikuara pér vitin 2021

Konteksti

Né planin strategjik té veprimit pér vitin 2021 ishin pércaktuar aktivitetet sipas objektivave
strategjike pérmes té cilave UHZ do té realizonte mé sé miri misionin e tij.

Ky raport merr né konsideraté aspektet gé kané té béjné me monitorimin e zbatimit té
aktiviteteve gjaté vitit 2021.

Progresi i arritur gjaté vitit 2021

Plani strategjik i veprimit pér vitin 2021 i numéron shtaté objektiva strategjike né kuadér té sé
cilave jané shumé nén-objektiva té tjera. Objektivat bazé pér vitin 2021 ishin po ato objektiva, té
cilat i pérmbante strategjia pesé vjecare e UHZ-sé. Progresi i arritur gjaté vitit 2021 éshté
paragitur sipas shaté objektivave strategjike.

Né kuadér té objektivave dhe nén objektivave strategjike, plani i veprimit pér vitin 2021
numéronte rreth 139 aktivitete/projekte pér tu realizuar pérgjaté vitit 2021. Té dhénat nga
monitorimi tregojné se éshté arritur progres né disa aktivitetet té planifikuara. Pérditésimet e
detajuara pér progresin sipas objektivave jané paraqgitur né shtojcén e kétij raporti.



Pérshkrimi i progresit né zbatimin e aktivitetet kryesore té ndérmarra sipas planit té veprimit pér
vitin 2021 éshté paraqitur pas monitorimit periodik té zbatimit té aktiviteteve té planifikuara pér
secilén fushé strategjike.

Menaxhimi dhe administrata

Objektivi strategjik né kété fushé ishte “Menaxhim dhe administraté efikase, transparente dhe
llogaridhénése”. Pér vitin 2021, gené planifikuar 20 aktiviteteve né kété fushé strategjike.

Nga aktivitetet e planifikuara éshté vérejtur progresi né disa prej tyre, né disa kishte progres té
pamjaftueshém ndérsa kishte edhe aktivitete né té cilat éshté vérejtur se nuk ka pasur progres.
Progresi éshté vérejtur né identifikimin e nevojave té personelit pér trajnime si dhe né
promovimin e bashképunimit dhe punés ekipore. Ka pasur progres edhe te plotésimi dhe
pérditésimi i ueb fages sé universitetit duke pérfshiré edhe pasurimin e SEMS-it me shérbime té
reja. Gjaté vitit 2021, personeli akademik éshté trajnuar pér pérdorimin e moduleve shtesé té
SEMS-it. Eshté vérejtur gjithashtu progres edhe sa i pérket hartimit té planeve vjetore té punés
dhe aktiviteteve té personelit akademik. Né kété fushé strategjike ka pasur edhe ngecje dhe
progres té pamjaftueshém sidomos né funksionalizimin e ploté té disa mekanizmave té rinj
brenda universitetit si¢ jané ZPM, ZKSH ZBN, “Qendra pér Inovacion” dhe “Qendra nga teoria né
praktiké”. Ngecje ka pasur edhe né rishikimin e shumé rregulloreve, kodeve, strategjive
sektoriale, dhe doracakéve té cilét ishin zhvilluar gjaté vitit 2020 ndérsa ishte planifikuar gqé té
béhej rishikimi i tyre gjaté vitit 2021. Nga fundi i vitit 2021, UHZ-sé i éshté premtuar pérkrahja
nga projekti HERAS gé té rishikohet e gjithé rregulltave gjaté vitit 2022. Pérkundér pérpjekjeve
dhe lobimit, gjaté vitit té kaluar nuk éshté vérejtur progres edhe sa i pérket pavarésisé financiare.
Kérkesa pér pavarési financiare jané parashtruar gjaté vitit 2021 duke pérfshiré edhe kérkesén e
pérbashkét me Universitetet tjera publike pérve¢ UP e cila éshté béré né muajin dhjetor té vitit
2021. Gjaté vitit té kaluar nuk éshté raportuar té keté pasur progres edhe rreth gjenerimit té té
hyrave vetanake pérmes ofrimit té shérbimeve dhe projekteve pér palét e interesuara

Meésimdhénia dhe té mésuarit

Kjo fushé ka si objektiv strategjik “mésimdhénien cilésore me metoda e teknologji bashkékohore
dhe programe atraktive”. Pér vitin 2021 ishin planifikuar 29 aktivitetet dhe né shumicén e tyre
éshté shénuar progres, por jané disa aktivitete né té cilat nuk ka pasur pérparim té mjaftueshém.
Aktivitetet né té cilat ishte planifikuar punésimi, avancimi dhe pérkrahja e personelit té sapo
punésuar akademik, jané zbatuar gjaté vitit 2021. Aspekti gjinor éshté pérfillur gjaté punésimit
té stafit akademik. Gjaté vitit 2021 ka gené i publikuar orari i konsultimeve me studenté, ndérsa
zyra pér pérsosméri né mésimdhénie gé ishte krijuar né vitin paraprak ka funksionuar pérkundér
numrit té kufizuar té té punésuarve. Gjaté vitit 2021 pérkundér kufizimeve qé ka shkaktuar
pandemia, jané organizuar disa trajnime té stafit akademik pér metodat bashkékohore té



mésimdhénies kryesisht té pérkrahura nga projektet e ndryshme ndérkombétare. Gjaté vitit 2021
kishte vizita té personelit akademik dhe studentéve né universitete peréndimore, edhe kéto té
mbéshtetura nga projektet ndérkombétare. Pérkundér pandemisg, disa njési akademike kané
arritur té organizojné disa ligjérata nga ligjéruesit mysafiré. Ka pasur progres modest edhe né
pasurimin e bibliotekés me tituj té librave. Gjaté vitit 2021 jané akredituar dy programe né nivelin
Master. Aktivitetet e planifikuara né kété fushé, né té cilat kishte ngecje ishin aktivitetet qé
ndérlidhen me mos akreditimin e programeve studimore né nivelin e doktoratés. Edhe te
aktiviteti i planifikuar pér fugizimin e sistemit tutorial kishte mé pak angazhim gjaté vitit 2021.
Komision nuk ka arritur té evidentojé progres edhe sa i pérket pérfshirjes mé té madhe té punés
praktike né kuadér té studimeve. Gjaté vitit té kaluar, pérkundér krijimit té€ komisionit, nuk éshté
arritur qé té hartohet manuali pér vlerésimin e performancés sé programeve té studimit Progresi
ka munguar edhe sa i pérket publikimit té librave universitaré.

Sigurimi i cilésisé

Objektivi strategjik né fushén e sigurimi té cilésisé éshté “Sistem i konsoliduar i sigurimit té
cilésisé né pérputhje me standardet ndérkombétare”. Gjaté vitit 2021 né kété fushé strategjike
gené planifikuar njémbédhjeté aktivitete. Gjaté vitit 2021 éshté shénuar progres né shumicén e
aktiviteteve gé ndérlidhen me vlerésimin e cilésisé duke pérdoré instrumentet e zhvilluara pér
vlerésimin e sigurimit té cilésisé. Pérgjaté vitit 2021, instrumentet e vlerésimit té cilésisé jané
pérdorur dy heré, ndérsa éshté shénuar progres edhe sa i pérket transparencés gjaté procesit té
sigurimit té cilésisé. Raportet pér vlerésimin e cilésisé jané pérfunduar dhe publikuar. Progres ka
pasur edhe sa i pérket pérpunimit dhe pérdorimit té té dhénave statistikore té cilat jané
pérpunuar dhe publikuar. Edhe gjaté vitit 2021, progresi ka vazhduar té mungojé né disa
aktivitete té planifikuara si¢ éshté trajnimi i stafit pérgjegjés pér Sigurim té Cilésisé (SC) i cili nuk
éshté kryer pér stafin e Zyrés pér Sigurim té Cilésisé (ZSC) né nivel universiteti dhe stafin e Zyrave
té Koordinatoréve té Cilésisé (ZKC) né nivel té njésive akademike/fakulteteve. Nuk ka filluar
gjithashtu trajnimi i stafit pér pérpunim dhe raportim té dhénave dhe statistikave.

Kérkimi shkencor

Objektivi strategjik né kété fushé éshté “Veprimtari kérkimore dhe krijimtari artistike cilésore gé
i kontribuon zhvillimit té shogérisé”. Jané gjithsejté njézet e gjashté aktivitete té planifikuara né
kété fushé strategjike. Gjaté vitit 2021 éshté béré ndarja e buxhetit té vecanté pér kérkime
shkencore, ndérsa stafi akademik ka hartuar projekte hulumtuese dhe 5 prej tyre jané miratuar.
Pér arsye té ekzekutimit me vonesé té pagesave nga Ministria, projektet hulumtuese do té
vazhdojné té realizohen edhe gjaté vitit 2022. Gjaté vitit 2021 edhe pse né numér jo té madh,
jané realizuar disa hulumtime né bashképunim me universitetet/kolegét ndérkombétaré dhe me
universitetet/kolegét vendoré. Ka pasur pérparim edhe sa i pérket realizimit té hulumtimeve



aplikative. Pérkundér pandemisé, nuk kané munguar edhe hulumtimet né bashképunim me
kolegét nga brenda UHZ. Njé numér i studentéve éshté pérfshiré né hulumtime shkencore. Stafi
akademik éshté pérkrahur pér publikime né revista shkencore ndérkombétare. Pér arsye té
pandemisé, pjesémarrja e stafit akademik né konferenca ndérkombétare gjaté vitit 2021 ishte e
ulét. Megjithaté, njé numeér i stafit akademik ka marré pjesé né konferenca té organizuara online.
Gjaté vitit 2021, fakulteti Juridik né bashképunim me fakultetin e Arteve té UHZ-sé dhe né cilésiné
e bashké organizatorit edhe me Fakultetin Juridik té Universitetit té Tetovés dhe té Universitetit
té Shkodrés  “Luigj Gurakugi” né muajin néntor 2021 kané organizuar konferencén
ndérkombétare ICLA 2021.

Pér shkak té pandemisé konferenca ndérkombétare gé organizohet nga FB éshté shtyré pér vitin
2022. Jo té gjitha aktivitetet e planifikuara pér veprimtari dhe krijimtari artistike jané realizuar
pér arsye té COVID 19. Progres i pamjaftueshém né fushén e kérkimit shkencor gjaté vitit 2021
éshté vérejtur né realizimin e aktiviteteve qé ndérlidhen me themelimin dhe funksionalizimi i
Instituteve hulumtuese né nivel universiteti dhe né nivel té njésive akademike. Progresi ka
munguar edhe sa i pérket realizimit té trajnimeve nga eksperté ndérkombétaré pér hartimin e
projekteve hulumtuese gé ka rezultuar me mos zbatimin edhe té aktiviteteve qé ndérlidhen me
organizimin e trajnimeve nga stafi i brendshém i UHZ-sé. Progres nuk éshté shénuar edhe sa i
pérket krijimit té revistés shkencore ndérkombétare té UHZ-sé

Bashképunimi ndérkombétar dhe ndér-institucional

Né vitin 2021 gené planifikuar 10 aktivitete né funksion té realizimit té objektivit strategjik
“Bashképunim intensiv ndérkombétar dhe ndér-institucional”. Pér vitin 2021 ge ndaré njé buxhet
i vecanté pér bashképunim ndérkombétar por kané munguar aktivitetet kryesisht pér arsye té
COVID 19. Gjaté vitit 2021 pérkundér pandemisé UHZ ka arritur qé té krijojé disa partneritete té
reja me universitete ndérkombétare dhe t'i ripértérijé disa té tjera. Jané nénshkruar 6
marréveshje me universitete ndérkombétare, ndérsa 5 jané rinovuar. Pér arsye té COVID 19,
kishte pak progres sa i pérket hulumtimeve té pérbashkéta me kolegé/universitete
ndérkombétare si dhe mobilitetit ndérkombétar té stafit akademik dhe té studentéve. UHZ, edhe
gjaté vitit 2021 ishte e pérfshiré né realizim e disa projekteve té pérbashkéta ndérkombétare si
dhe né zhvillimin e programeve té pérbashkéta té studimeve me universitete vendore e
ndérkombétare. Gjaté vitit 2021, KSHC ka aprovuar programin Master né bujqésiné urbane (UHZ
dhe UP) ndérsa né fakultetin e Agrobiznesit éshté aprovuar dhe akredituar programi né nivelin
Master “Sistemet e géndrueshme té prodhimit té ushgimit” me pérkrahje té projektit STEPS.
Fakultet. Fakulteti i Agrobiznesit ka arritur qé té akreditojé edhe programin profesional (LLL) nga
AKK né fusha té bujgésisé

Gjaté vitit 2021, né disa njési akademike ka vazhduar bashképunimi me institucione e biznese pér
harmonizimin e programeve me kérkesat dhe nevojat e tregut té punés si dhe éshté eméruar njé



koordinator pér bashképunim ndérkombétar. Nuk ka pasur progres né trajnimin e stafit pér
bashképunim ndérkombétar dhe ndér-institucional.

Studentét

Objektivi strategjik né kété fushé éshté “Shérbime dhe aktivitete té€ shumta e cilésore pér
studentét” dhe né funksion té realizimit té kétij objektivi, pér vitin 2020 ishin planifikuar tridhjeté
aktivitete. Gjaté vitit 2021 Qendra pér Zhvillimi té Karrierés (QZHK) éshté fugizuar dhe ka gqené
mjaft aktive. Kjo zyré né bashképunim me Zyrén pér Komunikim dhe Informim e UHZ-sé, ka
vazhduar bashképunimin me shkollat e mesme té larta té komunave té rajonit té Pejés, ndérsa
né kohén e regjistrimit té studentéve té rinj, UHZ ka organizuar “Ditét e Hapura” pér studentét
potencialé duke organizuar vizita informuese dhe shpérndarje té materialeve pér promovim. Ka
pasur edhe aktivitete si ligjérata “Té rinjté pér drejtési” pastaj “Pérfshirja e té rinjve né sistemin
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e drejtésisé dhe pjesémarrja né vendimmarrje né nivel komunal”, Ligjérata virtuale pér shkathtési
té buta; Trajnim pér funksionimin e asamblesé komunale Ligjératé online “Njohja e vetvetes-
testet e karrierés” Ligjératé online me pérfagésuesit e Gjykatés Themelore Pejé si dhe sesion
informues- Prezantimi i programit BPB Junior. Gjaté vitit 2021 ‘vazhdimisht éshté analizuar
kalueshmeéria e studentéve dhe raportet jané béré pas ¢do afati té provimeve. Zbatim i masave
pér studentét kopjues ka vazhduar edhe gjaté vitit 2021. N&é njé njési akademike jané raportuar
disa raste té cilat jané duke u shqyrtuar né komisionin disiplinor. Gjaté vitit 2021 éshté vazhduar
me ofrimin e shérbime té késhillimit pér planifikimin e karrierés, pérpilimin e CV-sé, Letrés sé
Motivimit dhe informata té tjera me réndési pér zhvillimin e karrierés. Jané mbajtur rreth 90
konsultime. Gjaté vitit 2021 éshté béré edhe ofrimi i punés praktike pér studentét pérmes
marréveshjeve té bashképunimit. Gjaté vitit 2021 studentét kané marré pjesé né gara vendore
(garat e footsal né kuadér té federatés sé sporteve universitare té Kosovés (FSUNK), Eshté
raportuar se gjaté vitit 2021 Alumni jané pérfshiré né vlerésimin dhe rishikimin e programeve dhe
syllabuseve. Né fund té vitit éshté béré ndarja e mirénjohjeve pér Alumni gé i kontribuojné UHZ-
Sé.

Progres i pamjaftueshém éshté vérejtur sa i pérket adresimit té mos-pérgatitjes sé miré té
nxénésve gjaté shkollimit paraprak. Nuk éshté vérejtur progres né pérdorimin e softuerit pér
identifikimin e plagjiaturés sé temave té diplomés edhe pse éshté hartuar rregullorja pér anti —
plagjiaturé. Gjaté vitit 2021 pér arsye té pandemisé nuk éshté organizuar Panairi i Karrierés dhe
nuk kishte pjesémarrje né panaire té tjera. Mobiliteti i studentéve gjaté vitit 2021 ishte i ulét pér
arsye té COVID 19. Eshté evidentuar mobiliteti i 10 studentéve nga MTHM (online) si dhe
mobilitete tjera pérmes projektit NAWA (9 studenté). Nuk ka pasur progres edhe sa i pérket
ofrimit té mundésive pér mésimin e gjuhés angleze. Gjaté vitit 2021 ka déshtuar organizimi i
Konferencés Rajonale Shkencore té Studentéve. Nuk kishte progres edhe sa i pérket organizimi i



aktiviteteve edukative, artistike, kulturore, sociale, sportive e rekreative pér/nga studentét e
UHZ-sé. Pér shkak té pandemisé nuk éshté organizuar takimit vjetor me Alumni

Infrastruktura

Objektivi strategjik né fushén e infrastrukturés éshté “Infrastrukturé e mjaftueshme,
bashkékohore dhe e miré-pajisur”. Pér vitin 2020 pér kété fushé strategjike ishin té planifikuara
trembédhjeté aktivitete. Vetém né disa prej tyre éshté vérejtur progres ndérsa ka disa aktivitete
né té cilat progresi ishte i pa mjaftueshém ose aktivitetet nuk kané filluar fare sé zbatuari. Gjaté
vitit 2021 éshté punuar né ndértimin e fakultetit té arteve por nuk éshté arritur gé té pérfundohet
ashtu sic ishte paraparé. Gjaté vitit 2021 éshté punuar gjithashtu né rregullimi i hapésirave té
jashtme si dhe ka pasur renovime né njésité akademike. Progres éshté vérejtur né pajisjen e
sallave té pérbashkéta té studentéve dhe e korridoreve, si dhe né rinovimin e disa objekteve si
dhe ofrimit té gasjes né internet né hapésirat universitare. Progres éshté shénuar edhe sa i pérket
pajisjes sé kabineteve té informatikés. Ka pasur progres né pajisjen e sallave té ligjératave dhe
riorganizimin e inventarit. Nuk ka té dhéna se éshté pérfunduar aktiviteti gé ndérlidhet me pajisje
me rekuizita dhe instrumente té Fakultetit té Arteve (FA). Edhe gjaté vitit 2021 nuk jané krijuar
hapésira té tjera pér stafin dhe studentét pér shkak té vonesés né ndértimin e fakultetit té arteve.
Nuk ka pasur progres né realizimin e aktivitetit qé ndérlidhet me pajisjen e zyrave té stafit.
Ndértimi i fakultetit té biznesit nuk ka filluar sé ndértuari.

Mijedisi i jashtém

UHZ né vitin 2021 ka arritur gé me sukses ta té akreditojé e ri akreditojé disa programe studimore
né nivelin Bachelor dhe Master

UHZ, ashtu si edhe institucionet e tjera publike té arsimit té larté, ka vazhduar qé edhe gjaté vitit
2021 té varet nga buxheti i shtetit.

Kapacitetet e stafit akademik por edhe té administratés né institucionet publike mbeten té
kufizuara ndérsa sfidé né vete mbeten investimet né infrastrukturé si¢ jané p.sh. laboratorét,
hapésirat pér personelin akademik, mensat, kampet sportive et;.

Lévizja e liré brenda kufijve té Evropés mbetet akoma e pa realizuar duke kufizuar mundésité e

punésimit jashté vendit té rinjve kosovaré por edhe té studentéve qé pérfundojné studimet né
UHZ. Studentét vazhdojné té shpresojné gé né té ardhmen do té krijohet mundésia e lévizjes sé
liré, prandaj, éshté me réndési qé sistemi i arsimit né Kosové duke pérfshiré edhe UHZ-nég, t'i
pérshtatet kérkesave té tregut evropian té punés pérmes ngritjes sé cilésisé sé studimeve.

Si pérfundim mund té thuhet se mjedisi i jashtém edhe gjaté vitit 2021, ka vazhduar té ofrojé disa
mundési sic éshté rritja e lehté e buxhetit, por né anén tjetér rritja e papunésisé né vend,
pamundésia e |évizjes sé liré si dhe ulja demografike, mund té reflektojné né té ardhmen edhe
né uljen e interesimit té rinjve pér té ndjekur studimet e larta.



Prioritetet afatshkurtra

Té dhénat e grumbulluara rreth realizimit té aktiviteteve gjaté vitit 2021 tregojné se pérkundér
progresit té arritur né disa fushat strategjike, fokusi i pérpjekjeve né afatin e shkurtér do té
vazhdojé gé té jeté né pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies pérkundér disa
arritjeve né kété aspekt, ndérsa prioriteti tjetér do té jeté puna hulumtuese shkencore e
studentéve dhe e personelit akademik né projekte té ndryshme hulumtuese shkencore né nivel
kombétar dhe ndérkombétar. Bashképunimi me sektorin privat dhe projektet e pérbashkéta né
té miré té studentéve dhe komunitetit do té duhej té ishin prioritet i vazhdueshém i UHZ-sé.
Pandemia e cila ka vazhduar pérgjaté gjithé vitit 2021 ka béré gé shumé aktivitete té planifikuara
té mbeten té pa zbatuara. Prandaj, UHZ gjaté zhvillimit té planit té veprimit pér vitin 2022 do té
duhej té konsideronte ndikimin gqé mund té keté COVID 19 né aktivitetet e planifikuara pér vitin
2022. Do té ishte miré gé pér vitin 2022 té planifikoheshin edhe aktivitete té cilat né ményré
alternative do té mund té zbatoheshin né formén “online” pér té ulur késhtu efektin negativ té
COvID 19.

Prioritetet afatgjata

UHZ éshté duke vazhduar me kompletimin e infrastrukturés né ményré qé kampusi universitar
té veprojé me téré kapacitetin e tij. Gjaté vitit 2021 nuk éshté vérejtur ndonjé progres i theksuar
sa i pérket kompletimit té infrastrukturés, prandaj do té ishte miré gé UHZ ta konsiderojé
céshtjen e infrastrukturés me mé shumeé prioritet. Te gjeturat nga monitorimi i zbatimit té planit
strategjik pér vitin 2021 tregojné se UHZ éshté duke vazhduar gé té konsolidojé programet dhe
profilet aktuale studimore, por éshté e nevojshme qgé té planifikojé edhe zhvillimin e programeve
té reja dhe shérbimeve té tjera qé jané né funksion té zhvillimit té Pején, Regjionit dhe té vendit
né pérgjithési.

Pérfundimet

Si pérfundim nga monitorimi i zbatimit té planit strategjik pér vitin 2021, mund té thuhet se UHZ
ka avancuar né zbatimin e aktiviteteve né disa nga fushat strategjike té planifikuara me planin e
strategjik pesé vjecar, por éshté vérejtur se ka ngecje né aspektin e funksionalizimit té ploté té
disa mekanizmave té rinj brenda universitetit si¢c jané ZPM, ZKSH ZBN, mbajtjes sé trajnimeve dhe
ngritjes sé shkathtésive té personelit akademik, personelit administrativé si dhe té studentéve.
Ngecje ka pasur edhe né rishikimin e shumé rregulloreve, kodeve, strategjive sektoriale, dhe
doracakéve té cilét ishin zhvilluar gjaté vitit 2020 ndérsa ishte planifikuar qé té béhej rishikimi i



tyre gjaté vitit 2021. Ngecje kishte edhe né aktivitetet gé ndérlidhen me mos akreditimin e
programeve studimore né nivelin e doktoratés Progres i pamjaftueshém éshté vérejtur né
realizimin e aktiviteteve qé ndérlidhen me themelimin dhe funksionalizimi e “Instituteve
Hulumtuese” né nivel universiteti dhe né nivel té njésive akademik por edhe sa i pérket krijimit
té revistés shkencore ndérkombétare té UHZ-sé. Edhe gjaté vitit 2021 nuk jané krijuar hapésira
té tjera pér stafin dhe studentét pér shkak té vonesés né ndértimin e fakultetit té arteve, ndérsa
ndértesa e fakultetit té biznesit nuk ka filluar akoma sé ndértuari.



