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1. Hyrje

Universiteti Publik "Haxhi Zeka" i cili u themelua si Universitet | pavarur né vitin 2011 &shté
vazhdimési e Fakultetit t& Shkencave té Aplikuara né Biznes (FSHAB) né Pejé.

FSHAB u themelua né vitin 1960 me vendimin e Késhillit Ekzekutiv 1& KSAK si “Shkolla e Larté
Ekonomike — Komerciale” né Pej& e cila filimisht kishte vetém seksionin e Afarizmit
Komercial né Ndérmarrje dhe né fillet e saja kishte numér té kufizuar t& mésimdhénésve
dhe studentéve. Veprimtaria dhe zhvilimi i “Shkollés sé Larté Ekonomike” u orientua né
ndértimin e planprogrameve té studimeve t& megullla qé& i pérgjigjeshin kushteve
ekonomiko shogérore dhe nevojave té zhvilimit ekonomik 1& kohé&s. N& kété ményré, u
mundésoi mijéra studentéve nga té gjitha trojet shgiptare gé té kryenin studimet dhe ié
avanconin né karrierén e tyre.

“Shkolla e Larté Ekonomike” n& Pejé pérjetoi disa periuvdha kohore mjaft interesante dhe
té réndésishme ekzistenciale. Si ato 18 viteve:

- 1960-1974, qé& ishte periudha e formésimit dhe e krijimit & identitetit institucional;

- 1975- 1990, gé ishte periudha e afirmimit t& shkollés né Kosové dhe né té gjitha
vendet tjera pémreth Kosovés;

- 1991-1999, gé& ishte periudha e mbijetes&s, me ané t& vazhdimit t& kontinuitetit
népérmes organizimit paralel t& mésimit népér shtépi private;

- 2000 - 2004, gé ishte periudha e rioraganizimit 1& FSHAB-s& ku:

“Shkolla e Larté Ekonomike" u reformua sipas modelit & Deklaratés s& Bolonjés dhe v
riemérua “Shkolla e Biznesit” ku studimet zhvilloheshin né tri departamente: Administrirm
Biznesi, Informatiké e Aplikuar n& Biznes dhe Menaxhment né Turizém dhe Hotelieri. N&
vitin 2002 organizohen studime né gjuhén boshnjake né departamentin Administrim
Biznesi.

Nga viti 2004 "Shkolla e Biznesit” emértohet “Fakulteti i Shkencave té Aplikuara té
Biznesit". Q& nga viti 2007 FSHAB studimet i zhvilloi né tri departamente: Departamenti
Administrim Biznesi né té dy gjuhét (shqgipe dhe boshnjake); Departamenti Kontabilitet
dhe Financa & Biznesit; dhe Departamenti Menaxhment né Turizém dhe Hotelier. Né
mars & vitit 2009 programet e FSHAB v akredituan nga Agjencioni pér Akreditim né& nivelin
Bachelor dhe Master.

Universiteti “Haxhi Zeka" né Pejé é&shié themeluar né& shiator te vitit 2011 me vendim té
Kuvendit t& Republikés s& Kosovés (vendim nr. 434/01B, daté 14.11.2011)



Universiteti “Haxhi Zeka"” sot
Universiteti "Haxhi Zeka” né pérbérjen e vet ka pesé fakuliete:

« Fakultetii Biznesit;

« Fakulteti i Menaxhimit né& Turizém, Hotelieri dhe Mjedis;
« Fakulteti Juridik;

+ Fakultetii Agrobiznesit dhe

+ Fakultetii Arteve.

Universiteti “Haxhi Zeka" ka marrédhénie bashképunimi me t& gjitha institucionet
shiet&rore dhe ndérkombétare gé& opergjné né Republikén e Kosovés. Ka gijithashtu
marréveshje bashk&punimi me institucione t& arsimit t& lart&é né nivel rajonal dhe
ndérkombétar dhe é&shté gjithashtu pariner né projekie t& ndryshme né kuadér té
programeve si¢ jané&: Erasmus +, TEMPUS, etj.

Universiteti “Haxhi Zeka" synon g& népérmjet planit afatmesém dhe afatgjaté té kijojé
profil & ri n& fushén e veprimiarisé akademike dhe né zgjerimin e bashk&punimit
ndérkombétar. Né Universitetin “"Haxhi Zeka" né Pejé aktualisht vijojné studimet 11.254
studenté&. Nga viti 2012 deri né vitin 2019 kané pérfunduar studimet mbi 4.455 studenté.

Menaxhmenti i larté, i gjithé personeli akademik dhe administrativ i Universitetit jané 1&
pérkushtuar n& ngritien e cilésisé, gé studentét tané té jené té afté dhe konkurrues né
tregun e punés.

2. Qéllimi

Strategjia pér veprimtaring kérkimore-shkencore dhe artistike 2023-2026, ka pér géllim
t& pasgyrojé vizionin, misionin dhe objektivat e réndésishme gé duhet té& plotésohen
si pérgjigje ndqj sfidave bashké&kohore té cilat ké&rkojné zgjidhje t& gé&ndrueshme, si
dhe redlizimin e kérkesave gjithnjé e mé t& médha té akteréve té ndryshém pér
njchuri t& reja t& boazuara né veprimiaring kérkimore-shkencore dhe artistike.
Népérmjet késoj sirategjie ne do t& bé&mé pérshpejtimin e pérpjekjeve pér té
vendosur veprimtaring kérkimore-shkencore dhe artistike né thelbin e gjithé
veprimtarisé akademike t& UHZ. N& bazé té késqj strategjie, UHI po ashtu synon té rris
aktivitetin kérkimor shkencore dhe artistik, si njé institucion gé jo vetém krijon dhe
avancon njohurité e reja, por edhe até gé jep kontribut t& réndésishém né sfidat
kryesore sociale, ekonomike dhe mjediscre né vend, rgjon dhe mé gjeré. Kjo nuk
mund t& béhet pa njé strategji t& garté, me njerézit e duhur, burimet e duhura dhe
té kuptuarit e mjedisit né té cilin veprojmé. Marré parasysh se veprimtaria kérkimore-
shkencore dhe artistike brenda UHZ duhet t& kontribuoj né zgjidhjen e sfidave té

4



ndryshme, cbjektivat dhe aktivitet e percaktuara né kété strateqji jané té ndérlidhura
me Planin Strategjik 2023-2026.

3. Vizioni

UHZ ko pér synim gé té jeté njé institucion lider né vend dhe rajon né veprimtaring
kérkimore-shkencore dhe artistike gé& pérkoné& me kérkesat e tregut né fushén e biznesit,
agrobiznesit, mjedisit, turizmit, arteve, drejtésisé, aplikimit té teknclogjisé sé informacionit
dhe né fusha té tjera té ndérlidhura duke konfribuar né zhvillimin e pérgjithshém té
shogérisé vendore dhe me gjeré.

4. Misioni

Universiteti “Haxhi Zeka" si institucion akademik transferon dije né funksion té realizimit t&
potencialit & studentéve drejt tregut dinamik t& punés, i pérkushtuar né hulumtime
shkencore, veprimtari artistike dhe ndérkombétarizim, pér t'i shé&rbyer zhvillimit ekonomik
té rgjonit t& Pejés dhe té vendit né pérgjithési. Népérmjet fushés sé veprimtarisé
kérkimore-shkencore dhe artistike, UHZ synon:

—  Krijimin e njohurive t& reja népérmjet veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe
artistike t& bazuara né standarde ndérkombétare, si dhe zhvillimi i ideve inovative
aplikative né funksion t& plotésimit té nevojave té shoqgérisé;

- Aplikimin e standardeve mé té larta pér arsimin universitar dhe pasuniversitar si
pérgjigje ndaj nevojave t& tregut dhe sfidave té reja té shogérisé bashkohare;

- Rekrutimin e studentéve dhe profesoréve mé té miré né fushat interdisiplinare né
implementimin e strategjisé pér veprimtaring kérkimore-shkencore dhe artistike né
universitet;

- Vendosjen transparente t& mundésive pér 1& mésuar gjaté gjithé jetés pér
personelin akademik dhe hulumtuesit shkencor duke nénkuptuar kétu diversitetin
dhe aspekiin gjinor né universitet.

5. Objektivat

Qéllimi i strategjisé pér veprimtaring kérkimore-shkencore dhe artistike né UHZ, &shté
qgé té konsolidojé dhe forcojé pozicionin e fij né t& gjitha nivelet, duke ngritur
veprimtaring kérkimore-shkencore dhe arfistike 50% pér periudhén 2023-2024, por
edhe té promovojé njé mjedis t& hapur intelektual né té cilin zhvillimi i veprimtarisé
kérkimore-shkencor dhe artistike &shté i bazuar né& inovacion, dije dhe etiké dhe ka
pér synim zgjidhjen e problemeve e ¢éshijeve komplekse me té cilat pérballet
shoqéria bashkékohore.



Kéto synime strategjike jané té pércjellura me njé varg veprimesh me géllim té sigurimit
dhe avancimit t& veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe asrtistike, ku pér periudhén
kohore 2023-2026, UHZ éshté& pérkushtuar né Rritjen e veprimtarisé kérkimore-shkencore
dhe krijimtarisé artistike pér t&€ gjeneruar efekte si ato t& nivelit t& bashk&punimit me
universitete té tjera vendore dhe ndérkombétare, inicim pér aplikim né projekte té
skemave té financimit t& veprimtarive shkencore dhe artistike, si dhe, jo mé pak i

réndésishém kontributi afatgjaté né zhvilimin ekonomik dhe social né nivel lokal dhe-

kombétar.
Pé&r realizimin e ké&saj objektive do t& ndérmerren hapat si né vijim:

- Pé&rmirésimi i infrastrukturés pér kérkime shkencore dhe krijimtari arfistike;
- Nxitja e veprimtarisé kérkimore shkencore dhe artistike;

- Funksionalizimi i *’Institutit pér Shkencé dhe Arte’’ (ISHA);

- Rritja e numrit t& kérkimeve shkencore dhe krijimtarisé artistike.

Rezultati 1. Pérmirésimi i infrastrukfurés pér kérkime shkencore dhe krijimtari artistike

Lidhja midis ké&rkimit, arsimit dhe shogérisé mé té gjeré do té pérforcohet dhe do té
zhvillohet me iniciativa t& ndryshme. Pér mé shumé, veprimtaria kérkimore-shkencore dhe
artistike né UHZ do t& keté njé shtrirje t& gjeré ndérdisiplinare dhe rezultatet e kérkimeve
do t& kontribuojné né zhvillimin shogéror, pér té cilin shpesh kérkohet njé qasje pértej
kufijve kombétar. Té kuptuarit e elementeve dhe forcave komplekse brenda natyrés dhe
shoqgérisé kérkon ekzaminim nga perspektiva e disiplinave té shumta. Sfidat kryesore t&
shogérisé rrallheré mund t€ adresohen duke pérdorur gjetjet vetém me njé disipling
kérkimore, prandaj UHZ synon gé& népérmjet multidisiplinaritetit t& krijon sinergji dhe zhvillim
t& mundésive e ideve krijuese.

Duke e marré parasysh se veprimtaria kérkimore-shkencore dhe artistike éshté tejet e
réndésishém pér shoqgéring, pér arritien e kétij rezultati UHZ synon té realizoj aktivitetet si
né vijim:

1.1.  Krijimi dhe botimiirevistés shkencore;

1.2.  Krijimi dhe botimi i gazetés studentore;

1.3. Qasja né sistemin informativ kérkimor (KRIS);

1.4.  Qasja né databaza ndérkombétare;

1.5.  Qasja né sistemin anti-plagjiat;

1.6.  Sigurimiiligencave pér programe softverike;

1.7. Kompletimiilaboratoreve me pdgjisie t& nevojshme.



Aktivitetet
Aktiviteti 1.1.1. Krijimi dhe botimi i
revistés shkencore

Pérshkrim i akfiviteteve
UHZ do t& krijojé njé revisté
shkencore multidisiplinare me
karakter ndérkombétar, e cila do té
botohet nga UHZ.

Pér realizimin e késaqj reviste UHZ do
& caktojé komisione & caktuarg, té
cilat do t& merren me té gjitha
procedurat e zhvillimit t& saj duke
pérfshiré emrin, bordin, recensentet,
et].

UHZ gjithashtu do ta promovojé kété
revisté edhe jashté vendit népérmjet
bashképunimeve gé ka, né ményré
gé né kété revisté t& publikohen
punime shkencore relevante dhe
serioze nga hulumtues vendor e

ndérkombétaré.

Rezultati 1. Pérmirésimi i infrastrukturés pér kérkime shkencore dhe krijimtari artistike

1.

Treguesi i performancés
Revista e krijuar dhe e
publikuar

Aktiviteti 1.1.2. Krijimi dhe biotimi
i gazetés studentore

UHZ do t& krijojé njé revisté
studentore e cila do t& botohet nga
UHZ.

Pér realizimin e késaj reviste, UHZ né
bashk&punim me Parlamentin
Studentor do t& caktojé komisione
té caktuara, té cilat do té merren
me té gjitha proceduart e zhvillimit
& saj duke pérfshiré emrin, bordin,
recensentét, efj.

Revista e krijuar dhe e
publikuar

Aktiviteti 1.1.3. Qasja né sistemin
informative kérkimor (KRIS)

UHZ-s& do ti mundésohet qasja né
databazén (platformén) KRIS né
kuadér t& projektit ResearchCult.
Né kété platformé do té plasohet
revista e UHZ-s& me té gjitha punime
shkencore.

Publikimi i revistés sé&
UHZ-s& né platformén
KRIS.

Aktiviteti 1.1.4. Qasja né
databaza ndérkombétare

UHZ do té vazhdojé pé&rmirésimin e
vazhdueshém té sistemeve
ekzistuese anfti-plagjiat, si dhe
zhvilimi dhe blerja e sistemeve té
reja.

Pérdorimi i databazave
ndérkombétare

Aktiviteti 1.1.5. Qasja né sistemin
anti-plagijiat

UHZ né pérputhje me nevojat dhe
kérkesat e personelit akademik, do
té vazhdojé anétarésimin né
databaza ndérkombétare dhe do
té vazhdojé té ofroj gasje pa
pagesé né revista dhe databaza
shkencore té publikimeve shkencore
ndérkombétare.
Asociacioni i bibliotekave
elekironike t& Kosovés (J-Store,

Pérdorimi i sistemit anti-
plagijiat




EBSCO, Routledge, Springer, Elsevier
efj).

Aktiviteti 1.1.4. Sigurimi i UHI do té bleje licencen pér 2 1. Pé&rdorimi i programeve
ligencave pér programe programe softverike statistikore softverike
softverike [SPSS. STATA, etj.).
Akfiviteti 1.1.7. Kompletimii Té gjitha laboratoret né kuodér té 1. Blerja e pajisieve dhe
laboratoreve me paijisie té UHZ-s& [Agrobiznes dhe MTHM) do pérdornimii tyre.
nevajshme t& kompletohen me té gjitha pajisjet

e nevoshme laboratike sig jané:
mikroskopé, spektofotometér,
peshore digjitare, destilator, ef].

Rezultati 2. Nxitja e veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe artistike

Me géllim té balancimit & aftésive ekzistuese me potencialin dhe mundésité aktuale, do
té pérdoren né ményré optimale burimet q& UHZ i posedon. Pér mé shumé, UHZ do té&
vazhdojé té zhvilloj gamén e saj duke e stimuluar veprimiaring kérkimore-shkencore dhe
artistike, kjo pér arsye se kérkesat pér burime financiare po bé&hen gjithnjé e mé té
médha, ku edhe mundésité pér realizimin e tyre jané gjithnjé e mé té komplikuara.
Prandgj &shté thelb&sore gé sistemet financiare dhe buxhetore té jené optimale dhe
transparente pér té gjitha kérkesat e tilla. Pér té& optimizuar suksesin toné né kété fushé,
modeli yné i buxhetit duhet t& sinkronizohet pér t& mundésuar aktivitetin kérkimor né
nivelin mé t& larté. Kjo pérfshin njé kontroll t& rregulit t& modelit pér t& siguruar q& ne jemi
duke minimizuar pengesat, ose duke eliminuar sieliet Q& jané paragjykuese pér
veprimtaring kérkimore-shkencore dhe artistike.

Andaj, pér armitien e k&tij rezultati UHZ synon té redlizoj aktivitetet si né vijim:

2.1. FRritfja & buxhetit pér veprimtaring kérkimore-shkencore dhe artistike;

2.2. Mbéshtetja financiare pér publikimin e librave universitar;

2.3. Mbéshtetja financiare pér punime shkencore té publikuara né WOS dhe
SCOPUS;

2.4, Mbéshtetja financiare pér pjesémarije né konferenca ndérkombétare;

2.5. Mbéshtetja financiare pér projekte t& vogla kérkimore;

2.6. Ndarja e ¢mimit "Hulumtuesi i vititi";

2.7. Ndarja e ¢gmimit "Punimi mé& i miré i vitit" & "Vepra arfistike mé& e miré’ e vitit’;

2.8. Organizimi | akliviteteve shkencore: frajnime, seminare, punétori,
simpoziume, tryeza té mrumbullakéta, konferenca shkencors;

2.9. Organizimiijavés artistike studentore;

2.10. Organizimi i festivalit ndérkombétar vietor i Arteve;

2.11. Organizimi i koncerteve vendore dhe ndérkombétare;

2.12. Organizimi i Koncertit Semestral.




Rezultati 2. Nxitja e veprimtarisé kérkimore shkencore dhe artistike

Alktiviteti
Alctiviteti 2.1 Rritja e
buxhetit pér veprimtariné
kérkimore-shkencore dhe
arfistike:

Pérshkrimi i aktivitetit
UHZ ¢do vit do t& béjé mitje t&
buxhetit i pér mbéshietje financiare
pér publikimin e punimeve

shkencore, ku 1 personsl akademik

do té keté mundési té financohet

pér 3 punime shkencore brenda 1

vili kalendarik.
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Treguesi i performancés

Financimii 3 punimeve
shkencore pér secilin
personel cakademik.

Alkdivitefi 2.2, Mbéshtefja
financiare pér publikimin e
librave universitar

UHZ do t& ndaj buxhetin e vecanté
pér botimin e librave universitar nga
persongli akademik.

Mumii i librave universitar
té financuar.

Aktiviteti 2.3. Mbéshietja
financiare pér punimet
shkencore té publikuara né
WOS dhe SCOPUS

UHZ do t& mbéshtet financiarisht
personglin akademik pér publikimin
e punimeve shkencore né revista
shkencore ndérkombétare, serioze
dhe té besueshme,

Mbéshtetja do & ofrohet pér 3
punime shkencore, pér secilin
personel akademik, té publikuara né
databaza WEB OF SCIENCE (duke
pérjashtaur revistat qé jané té
indeksuara né& ESCI) ose SCOPUS.

Nurmri | pérgjithshém i
punimeve shkencore &
financuara.

Aktiviteti 2.4, Mbéshietja
financiare pér pjesémarrje

UHZ mbéshtet financiarshi
personelin akademik pér

1 konferencé pér secilin
personel akademik;

né konferenca piesémarrje né konferenca 2. Mumrii konferencave
ndérkombétare shkencore ndérkombétare, serioze. shkencore ndérkombétare
t& financuara.
Alkfiviteti 2.5. Mbé&shiefja UHZ ofron mbéshtetje financiare pér | 1. 1 projekt pér secilén njési
financiare pér projekte t& projekte & vogla ké&rkimore pér akodemike;
vogla kérkimore personelin ckademik té& regullt. 2. MNumrii projekteve € vogla
Brenda njé viti kalendarik k&rkimore té financuara,
mbéshteten 5 [pesé) projekte t&
vogla kérkimore (pér secil&n njési
akademnike nga njé projekt).
Aktiviteti 2.6. Ndarjo e Cdo vit UHZ do té shpall thirje 1. 1 cmim pérsecilén njési
Crirnit “Hulumtuesi i vitit" publike pér pérzgjedhjen e akademike;
Hulurntuesit t& vitit. 2, Mumrii gmimeve té ndara.
Aktiviteti 2.7. Ndarja e Cdo vit UHZ do té shpall thirje 1. 1 ¢mim pér secilén njési
Cmimit "Punimi mé& imirg i | publike pér pérzgjedhjen & “Punimit akademike;
vitit* & "“Vepra arfistike mé me t& miré & vitit" & "Vepres 2. Numrii gmimeve & ndara.
e miré e vitit" artisfike mé & miré 1& vitit".
Alkdfiviteti 2.8. Organizimii | UHZ do té& orgonizo] akfivitete t& | 1. Numirii aktiviteteve
aktiviteteve shkencore: ndryshme shkencore si: shkencore t& organizuarg;
trajnime, seminare, - Konferenca shkencore 2. MNurmn i pjesémarrésve,
punétori, simpoziume, ndérkombéiare;
tryeza té mumbullokéta, - Trajnime:;
kenferenca shkencore - Seminare;




- Punétori,

- Tryeza t& rumbullakétg;
-  Koncerte;

- Festivale;

- Java artisfike.

Aktiviteti 2.9. Organizimii
javés artistike studentore

Pér cdo vit UHZ, pérkatésisht
personeli dhe studentét e Fakultetit
té Arteve té UHZ-s&, do té&
organizojngé Javén Artistike
Studentore, né kuadér 1€ cilés do té
ofrohen performanca dhe akfivitete
té shumta e té ndryshme arfistike e
kulturore té pérgatitura nga
personeli dhe studentét e UHZ-s&,
por gjiithashtu do 1& flohen pér
piesémarrje dhe pér prezantim té
punés sé tyre artistike e kulturcre
edhe personeli akademik dhe
studenté & universiteteve 1& fiera
vendore. Piesémarrja né javén
artistike studentore do té jeté e
hapur edhe pér publikun e gjeré.
Organizimi | kétij aktiviteti
vietor do 18 pérkrahet
financiarisht nga UHZ, nga
buxhetii veganté i paraparé pér
promovimin dhe pérkrahjen e
veprimtarisé dhe krijimtarisé artistike
e kulturore, nga
MASHT, MKRS, si dhe ngo
donatoré té ndryshém.

1. Java artistike e organizuar;
2. Numrii pjes&manésve.

Alktiviteti 2.10. Organizimi i
festivalit ndérkombétar
vietori Arfeve

Pér gdo vit Fakultetii Arteve i
UHZ-3& do té organizojé njé
festival ndérkombétar,
Organizimi i festivalit do té
pérkrahet financiarisht nga
UHZ, nga buxhetii veganté i
paraparé pér promovimin dhe
pérkrahjen e veprimtarisé dhe
krijimtarisé artistike e kulturore,
si dhe nga donatoré té
ndryshém.

1. Festivali ndérkombétar i
organizuar;
2. MNurnri i pjesémarrésve.

Alktiviteti 2.11. Organizimi i
koncerteve vendore dhe
ndérkombétare

Pér cdo vit UHZ, pérkatésishi
personeli dhe studentét e Fakultetit
t& Arteve do té realizojné s& paku 5

koncerte brenda vendit dhe 3
koncerte né shtete & ndryshme té
botés.

Né kéto koncerte do té pérformajné
personeli dhe studentét e Fakultetit

1. Mumrii koncerteve
vendore 1& organizuar;

2. Mumrii koncerteve
ndérkombétare t&
organizuar;

3. Nurmrii pjesémarnrésve.
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té Arteve né pérputhje me
programin e paracaktuar.
Organizimi | kétyre koncerteve
do t& pérkrahet financiarisht
nga UHZ, nga buxhetii vecanté i
paraparé pér promovimin dhe
pérkrahjen e veprimtarisé dhe
krijimtarisé arfistike e kulturore, si dhe
nga donatoré té ndryshém.

Alkdiviteti 2.12. Organizimii
Koncertit Semestral

NEé kuadér t& programit t&
studimeve té Fakultefit t&
Arteve 1& UHI-s&, studentét e
ketij fakulteti né fund t& gdo
semestr do té organizojné
koncert semestral, t& cilét
pérvec pér studentét e UHI-sé
do té jeté e hapur edhe pér
publikun e gjeré.

1. Koncerti semestral i
organizuar;
2. MNumri i pjesémarrésve,

Rezultati 3. Funksionalizimi i “Institutit pér Shkencé dhe Arte" (ISHA)

mMe funksionalizimin e institutit synohet & ofrohen mundésité pér burime shiesé ose té
larmishme té financimit, si dhe t& krjoj bashk&punime me institutet kombétare e
ndérkombétare dhe biznese lokale né realizimin e kérkimeve aplikative dhe projekieve

kérkimore. Ky instrument mbéshtetet né informacione té sakia dhe té& besueshme
kérkimore pér té realizuar planifikimin strategjik, pér t& menaxhuar procesin e veprimtarisé

kérkimore-shkencore dhe artistike, si dhe pér t& pérmirésuar raportimin tek organet e

jashtme si¢ jané financuesit dhe organet geveritare.

Duke e marré parasysh se geverisja e miré dhe njé sistermn i menaxhimit efektiv &shté faktor

kyg né zhvillimin e kérkimit intensiv 1& njé universiteti, pé&r aritien e kétij rezultati UHZ synon
té realizoj aktivitetet si né vijim:

1.1. Rrifja e fondeve vetanake;
1.2. FRrifja e bashk&punimeve me institute kombétare dhe ndérkombétare;

1.3. Rrifja e bashképunimeve me biznese lokale né redlizimin e kérkimeve aplikative;
1.4. Rritja e bashk&punimeve me biznese lokale né redlizimin e projekteve kérkimore.
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Rezultati 3. Funksicnalizimi i "Institutit pér Shkencé dhe Are"
Aktiviteti Pérshkrimi i aktivitetit Treguesi i performancés
Aktiviteti 3.1. Rritja e fondeve UHZ népérmjet Institutit pér 1. Fondet e fitvara/realizuara,
vetanake Shkence dhe Arle do té
gjenerojé té ardhura
vetanake duke realizuar
kérkime konkrete pér nevojat
e industrisé. Ky akfivitet do t&
ndikojé né ritjen e buxhetit
pér kérkime shkencore,

Aktiviteti 3.2. Rritja e UHZ népérmjet Institutit pér 1. Numirii bashk&punimeve té
bashké&punimeve me Shkencé dhe Arte do té rmisé reqlizuara;
institute kombé&tare dhe bashképunimin me fushéne | 2. Numrii pjes&marnrésve:
ndérkombétare ké&rkimeve me institute brenda

vendi sic jané Institufi
Bujgesore né Pejé, GENKOS
etj.. si dhe me institute jashté

vendit.
Aktiviteti 3.3. Rritja & UHZ népérmijet Institutit pér 1. Mumri i bashk&punimeve té
bashképunimeve me Shkencé dhe Arte do 1é jeté realizuara;
biznese lokale né realizimin & | né dispizicion t& bizneseve pér | 2. Numri i pjes&marnésve.
kérkimeve aplikative realizirnin e studimeve
kérkimore sipas nevojave {é
tyre.
Akfiviteti 3.4. Rritja 2 UHZ népérmjet Instifutit pé&r 1. Mumrii bashképunimeve té
bashképunimeve me Shkencé dhe Arte do té realizuarg;
biznese lokale né realizimin e pérfshijé bizneset lokale né 2. Nurmri i pjesémarrésve.
projekieve kérkimore projekiet e veta kérkimore.

Rezultati 4. Rritja e numrit té kérkimeve shkencore dhe krijimtarisé artistike

Nj& dimension gjithnje e mé i réndésishém i strategjisé soné do té jeté realizimi i
aktiviteteve shkencore nga personeli akademik n& bashk&punim me studives té tjeré,
student& dhe me njé komunitet mé té gjeré. Kjo do t& ndértojé mjete té forta ké&rkimore
dhe infrastrukturé me aftési pér t& adresuar ¢éshtjet e réndésishme dhe pér té gjeneruar
njohuri té reja.

Bashképunimet kérkimore t& késa] natyre paragesin mundési strategjike pér té
pérmirésuar shkallén, cilésingé dhe ndikimin e veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe
artistike. MNépé&mjet kétyre bashké&punimeve realizohen pérfitime té shumta ku
hulumtuesit jané& té ekspozuar ndaj perspektivave & ndryshme. P& mé shumé ato sjellin
aftési t& nevojshme plotésuese nga burimet dhe infrastruktura té ndryshme si dhe mund
€ ofrojné gasje né ekspertizé specifike té industrisé. Partneritetet strategjike me studiuesit
ndérkombétar mund & sjellin njohje ndérkombétare pér universitetin dhe pérfitime pér
programet mésimore dhe kérkimore. Andaj, pér arritien e kétij rezultati UHZ synon 1&
realizoj aktivitetet si né vijim:
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4.1.

4.2,

4.3,

4.4,

4.5.
4.6,

4.7.

4.8.
4.9.

4.10.
4.11.
4.12.
4.13.
4.14,
4.15.

Rezultati 4. Rritja e numrit t& k&rkimeve shkencore dhe krijimtarisé artistike

Aktiviteti 4.1. Murnirii
punimewve shkencore t& | krjo] bazén e té& dhénave me qéllim | 2. Krijimi i databazés;
publikuara nga personeli t& identifikimit & numiit 1& 3. Publikimi i databazés né

Numri i punimeve shkencore t& publikuara nga personeli akademik (89%):
MNumiri i punimeve shkencore té personelit akademik t& financuara nga UHZ (67%);
Numr i pjesémamrjes s& personelit akademik né konferenca shkencore
ndérkombétare (89%);

Mumr i pjesémamjes € personelit akademik né konferenca shkencore
ndérkombétare té financuara nga UHZ (67%):

Numri i projekteve té vogla kérkimore té financuara nga UHZ (5 projekte);

Mumyi i librave universitar 1€ publikuar nga personeli akademik (5 libra universitar);
Numri i librave universitar t& publikuar nga personeli akademik, t& financuara nga
UHZ (5 libra universitar);

Numri i pjesémanjes sé personelit akademik né aktivitete shkencore: trajnimeve,
seminareve, punétorive, simpoziume, tryeza té& rumbullak&ta (100%);

Realizimi | punés kérkimore né bashk&punim me universitete kombétare (20%);
Realizimi i punés kérkimore né bashk&punim me universitetet ndérkombétare
(20%):

Redlizimi i punés kérkimore né bashk&punim me kolegét e brendshém (60%);
Realizimi i punés kérkimore né bashké&punim me studentét (50%);

Realizimi | kérkimeve aplikative [20%);

Pérfshirja e punimeve shkencore né syllabusé (80%);

Piesémanija e personelit akademik né koncerte ndérkombétare (14%);
Piesémanmja e personelit akademik dhe e studentéve né festivale ndérkombétare
(14%).

Aktiviteti Pérshkrim i aklivitetit Treguesii performancés
2Zyra pér kérkime shkencore do té 1. 89% e personelit akademik;

akademik pérgjithsh&m té punimeve fagen zyrtare té UHZ-s&,
shkencore té personelit akademik.
Po ashtu, ZKSH publikon bazén e t&
dh&nave, né fagen zyriare & UHZ-
5&, 2x brenda vitit kalendarik.

Aktiviteti 4.2, Murmri i Iyra pér kérkime shkencore do té 1. &7% e personelit akademik;
punimeve shkencore té krijoj bozén e té dhé&nave té 2. FKijimi i dotabozés;
personelit akodemik t& punimeve shkencore t& personelit | 3. Publikimi | dotabaozés né

financuara nga UHIZ akademik, & financuara nga UHL. fagen zyrtare t& UHZ-s&.

Po ashtu, ZKSH publikon bazén e té
dhé&nave, né fagen zyriare 1& UHI-
s&, 4x brenda vitit kalendarik.

Aktiviteti 4.3. Mumrii Zyra pér kérkime shkencore do & 1. 89% e personelit akademik;
piesémarrjes sé personelit | krijoj bazén e 1€ dhé&nave me géllim | 2. Krijimii datobazés;
akademik né konferenca té identifikimit t& numrit t& 3. Publikimi i databaozés ng

shkencore pérgjithshém té pjesémarrjes sé fagen zyrtare té& UHI-s&,
ndérkombétare ]
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personelit akademik né konferenca
shkencaore ndérkombéiare.

Po ashtu, ZKSH publikon bazén e té

dhé&nave, né fagen zyriare 1& UHI-
s&, 2% brenda vitit kalendarik

Akfiviteti 4.4. Nurmnri i

Zyra pér kérkime shkencore do té

&7% e personelit akademik;

1
pjesémarjes s& personelit krijoj bazén e té dhénave té 2. Krijimi i dotabazés;
akademik né konferenca pjesémarrjes sé personelit 3. Publikimii databazés né
shkencore akademik né konferenca fagen zyrtare & UHZ-sé.
ndérkombétare ié shkencore ndé&rkombétare, fé
financuara nga UHZ financuara nga UHZ.
Po ashiu, ZKSH publikon bazén e té
dhénave, né fagen zyrtare t& UHI-
5&, 4x brenda vitit kalendarik.
Aktiviteti 4.5. Nurnrii Iyra pér kérkime shkencore do té 1. 5 projekte;
projekteve té vogla krijoj bazén e t& dhénave té 2. FKrijimi i databazés;
kérkimore té financuarg projekteve t& vogla kérkimore té 3. Publikimii databazés né
nga UHZ personelit akademik, t& financuar fagen zyrtare 1& UHZ-s&.
nga UHZ,
Po ashtu, ZKSH publikon bazén e té
dhénave, né fagen zyrtare 1& UHI-
s&, 1x brenda vitit kalendarik.

Akfiviteti 4.4, Mumri i Iyra pér kérkime shkencore do té 1. 5 libra universitar;

librave universitar té krijoj bazén e t& dhé&nave t& numrit | 2. Krijimi | dotabozés;
publikuar nga personeli té pérgjithshém {2 librave 3. Publikimii dotabozés né

akademik universitar t& publikuar nga fagen zyrtare 1& UHI-s&
personeli akademik.
Po ashiu, ZKSH publikon bazén e té
dhénave, né fagen zyrtare t& UHZ-
s&, 2x brenda vitit kalendarik.

Alctiviteti 4.7. Numri i Iyra pér kérkime shkencore do té 1. 5libra universitar:
librave universitar nga krijoj bazén e té dhénave té librave | 2. Krijimi i daotabozés;
personeli akademik, 1& universitar t& personelit akademik, | 3. Publikimi i databazés né

financuara nga UHZ & financuar nga UHL. fagen zyrtare t& UHI-s&

Po ashiu, ZK5H publikon bozén e &
dhénave, né fagen zyrtare té UHI-
s&, 1x brenda vifit kalendarik.
Akfiviteti 4.8. Murmri i Iyra pér kérkime shkencore do té 1. 100% e personelit
pjesémarrjes sé personelit krijoj bazén e t& dhénave té akademik;
akademik né aklivitete | akliviteteve shkencore t& personelit | 2.  Krijimi i databazés;
shkencore; frajnimeve, akademik, 3. Publikimi i databazés né
seminareve, punétorive, Po ashtu, ZKSH publikon bazén e t& fagen zyrtare t& UHZ-s&
simpoziume, fryeza 1& dhé&nave, né fagen zyrtare t& UHI-
rrumbullakéta sé, 2x brenda vitit kalendarik.
Akfiviteti 4.9. Realizimi i UHI do t& pérkrahé realizimin e 1. 20% e personelit akademik;
punés kérkimore né kérkimeve shkencore, té cilat do t& | 2. Numri i bashk&punimeve té
bashk&punirm me redlizohen né bashképunim mes realizuarag;
universitete kombétare | disa profesoréve t& UHZ-sé dhe disa | 3. Kiijimi i databazés;
kolegéve té tyre nga universitetet | 4. Publikimi i databazés né

vendore né Kosové népérmjet
projekteve té vogla ké&rkimore.

fagen zyrtare té& UHI-s&
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Po ashtu, Zyra pér Kérkime
Shkencore krijon bazén e té
dhé&nave pér bashk&punimet e
personelit akademik me
bashképunétorét nga
univeversitetet fiera kombétare,
dhe t& njgjtén e publikon né& fagen
zyrtare 2x brenda vitit kalendarik.

Aktiviteti 4.10. Realizimi i
punés kérkimore né
bashképunim me
universitetet
ndérkombétare

UHZ pérkrahé realizimin e kérkimeve
shkencore, t& cilat kané potencial
& realizohen né bashk&punim mes
disa profesoréve té UHI-sé dhe disa
kolegéve & tyre nga universitete
ndérkombétare,

Po ashtu, Zyra pér Kérkime
Shkencore krjon bazén e i&
dhé&nave pér bashképunimet e tilla,
dhe t& njéjtén e publikon né fagen
zyrtare 2x brenda vitit kalendarik.

20% e personelit akademik;
Mumri i bashképunimeve té
realizuara:;

Krijimi | databozés;

Publikimi | databoazés né
tagen zyrtare t& UHZI-sé

Alkdivitefi 4.11. Realizimi i
punés kérkimore né
bashk&punim me kolegét
e brendshém

UHZ do té pérkrahé realizimin e
kérkimeve shkencore, t& realizuarg
nga njé grup profesorésh t& UHZ-sé.

Po ashtu, Zyra pér Kérkime
Shkencore krijon bazén e t&
dh&nave pér bashk&punimet e filla,
dhe & njgjién e publikon né fagen
zyrtare 2% brenda vitit kalendarik.

Ll

0% e personelit akademik;
Murmiri i bashk&punimeve té
realizuarc;

Krijimi | databazés;
Publikimi i databazés né
fagen zyrtare & UHZ-s&.

Aktiviteti 4.12. Realizimi i
punés kérkimore né
bashképunim me
studentét

Mé pérputhje me karakteristikat
dhe mundésité gé ekzistojné né
kuadér té kérkimeve shkencore
aplikative gé& realizohen nga
personeli akademik i UHZ-s&, ng
kéto kérkime do & pérfshihen edhe
studentét né pérputhje me
kompetencén e tyre profesionale,
né ményré qé studentét t& njihen
5a mé shumé me kérkimet
shkencore, N& kuadér té procesit
mésimor, studentét do té
angazhohen edhe né projekie t&
vogla kérkimore,

Fo ashiu, Zyra pér Kérkime
Shkencore krijon bazén e té
dhé&nave pér bashk&punimet e tilla,
dhe t& njéjtén e publikon né fagen
Zyrtare 2x brenda vitit kalendarik.

50% e personelit akademik;
Nurmri | bashképunimeve té
realizuarg;

Krjimi | dotabazés;
Publikimi i databazés né
fagen zyrtare 1& UHZ-s&.

Aktiviteti 4.13. Realizimi i
kérkimeve aplikative

Zyra pér Kérkime Shkencore, né
bashk&punim me Institutin pér
Shkencé dhe Arte si dhe me
personelin akademik, do té
identifikojé biznese e kompani &

2.

3.

20% pjesémarrja e
personelt akaderrik;

Murnri | kérkimeve aplikative
té realizuara;

Erijimi | databazés;

15




ndryshme, t& cilat jané té 4. Publikimii databazés né
interesuara pér kérkime aplikative fagen zyrtare t& UHZ-sé.
dhe té cilat jané té gatshme té
pérkrahin financiarisht kéto kérkime.
Aktiviteti 4.14. Pérfshija e | Personeli akademik do té pérfshijé 1. 80% pjesémarrja e
punimeve shkencore né punimet e tyre shkencore né personelit akademik;
syllabusé pérmbaijtie mésimore/syllabusé. 2. Numriisyllabuséve té
pérditésuarag;
Po ashtu, Zyra pér Kérkime 3. Krijimii databazés;
Shkencore krijon bazén e té 4. Publikimii databazés né
dhénave pér kété akiivitet, dhe & fagen zyrtare té UHZ-sé&.
nj&jtén e publikon né fagen zyrtare
2x brenda vitit kalendarik.
Aktiviteti 4.15. Pjesémarrja Pér cdo vit, UHZ, do & pérkrahé& 1. 14% pjesémarrja e
e personelit akademik né | personelin akademik t& fakultetit té personelit akademik;
koncerte ndérkombétare arteve pér t& marré pjesé né 2. Numrii pjesémarrésve;
koncerte ndérkombé&tare. 3. Krijimii databazés;
Akdiviteti 4.16. Pjesémarrja Pér cdo vit UHZ do té pérkrahé 1. 14% pjesémarrja e
e personelit akademik personelin akademik dhe studenté personelit akademik;
dhe e studentéve né té Fakultetit & Arteve té& UHZ-s€ pér | 2. 50% pjesémarja e
festivale ndérkombétare té& marré pjesé né festivale té studentéve
réndésishme ndérkombétare. 3. Numriipjesémarrésve;
Piesémarrja né kéto festivale do t& | 4. Krijimii databazés;
pérkrahet financiarisht nga UHZ, 5. Publikimiidatabazés né
nga buxhetii vegcanté i paraparé fagen zyrtare t& UHZ-sé.
pér promovimin dhe
pérkrahjen e veprimtarisé dhe
krijimtarisé artistike e kulturore, si
dhe nga donatoré té ndryshém.

6. Monitorimi dhe vilerésimi

Né strategjiné pér veprimtariné kérkimore-shkencore dhe artistike t& UHZ &shté thelbé&sore
pércjellja e progresit dhe monitorimi i secilit program, projekt dhe aktivitet i planifikuar
prandaj korigjimet eventuale si rishikim pér té kthyer sistemin né drejtimin e duhur, duhet
t& jené né gendér té hartimit t& programit t& bazuar né prova, dhe né pérgjegjési pér
rastet kur sistemi nuk éshte duke funksionuar sipas parashikimeve.

Té kuptuarit e procesit 1& monitorimit dhe vier&simit éshté thelbésore pér té pérmirésuar
strategjingé toné. Njé plan i detajuar i monitorimit dhe vleré&simit &shté i nevojshém pér té
shérbyer si njé strukturé funksionale e cila ka pér géllim pér t&€ monitoruar dhe rishikuar
fushat, projektet, iniciativat dhe planet kryesore té idenfifikuara né Strategjiné pér
veprimtaring kérkimore-shkencore dhe artistike.

Njé plan i tillé do t& zhvillohet né konsultim me palét kryesore t& interesit dhe &shté& i
nevojshém ndér 1€ fjera pér evideniimin e rezultateve té& arritura, mundésimin e
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monitorimit 1& progresit ndaj synimeve té strategjisé dhe kérkesat pér financimin e
aktiviteteve té rishikuara.

Plani i monitorimit dhe vier&simit, do té jeté fleksibél dhe i arsyesh&m, dhe vazhdimisht do
t& shérbejé pér té ripércaktuar, rishikuar dhe pérmirésuar pérparésité dhe objektivat e
Strategjisé pér veprimtaring ké&rkimore-shkencore dhe artistike.

Ne kemi identifikuar njé seri indikatorésh pér té vierésuar pérparimin dhe aritiet e
pérgjithshme t& performancés. N& vazhdim do té zhvillojmé njé plan t& garté zbatimi té
vlerésimit dhe njé kornizé t& detajuar monitorimi pér t& matur progresin e strategjisé soné.
N& vecanti, ne do t& pércaktojmé masat e performancés me géllimet strategjike té&
pérshkruara né kété strategii.

6.1, Matja e perfoermanceés

a) Rritja & numrit t& personelit akademik né kérkime shkencore né té gjitha fushat e
synuara né shkallén 50% pér perivdhén 2023-2024;

b) Rritia e punimeve shkencore té publikuara né revistat ndérkombétare té
indeksuara n& WOS dhe SCOPUS né& shkallén 50% pér periudhén 2023-2026;

c) Krijimi dhe nitja e bashké&punimeve té Institutit pér Shkencé dhe Arte me institute
kombétare dhe ndérkombétare, si dhe me biznese lokale;

d) Rria e nurmrit t€ bashképunimeve t€ personelit akademik me kolegé té
brendshém, té jashtém dhe studenté;

e) Rrifja e vélimit dhe vlerés s& kérkimeve né bashképunim me institucione
ndérkombétare né shkallén 50% pér perivdhén 2023-2026;

f] Rangimi i UHZI né& nivelin kombé&tar dhe ndérkombétar né platformén
WEBOMETRICS né& shkallén 50% pér periudhén 2023-2026.

6.2, Rezultatet e pritura

Implementimi i strategjisé pér veprimtariné kérkimore-shkencore dhe artistike do t& ndikoj
gé UHZ:

a) Té njihet si njé Universitet i dalluar jo vetém né studime por edhe né kérkime
shkencore dhe artistike;

b) T& gjitha burimet & disponueshme t& harmonizoj me strategjing pér veprimtaring
kérkimore-shkencore dhe artistike;

c) Té njihet puna kérkimore dhe artistike n&pérmjet Institutit pér Shkencé dhe Arte;

d) Té ris& bashképunimet me organizatat e jashtme gé do té gjenerojné nisma té
pérbashkéta dhe forcimin e kérkimeve dhe zgjerimin e aftésive kérkimore;
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e) Té misé buxhetin, sistemet mbéshtetése dhe infrastruktura kérkimore g& do té
ndihmojné né nxitjien e kérkimeve dhe té pérsosmérisé sé kérkimit.

f) Té rris& bashképunimet me studentét né fushén e kérkimeve shkencore dhe
artistike dhe i pajis ata me njohuri inovative pér ti pérgatitur pér tfregun dinamik té
punés;

a) Té siguroj & njohurit e arritura té pranohen edhe ndérkombétarishi.

fof ' T e
-2 B8 3 r&l_-_.'Hr. Arr{;:cmd/f( 1snigi
A gl VA
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