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Pérmbledhje ekzekutive

Plani pér Zhvillim Akademik éshté hartuar duke mbéshtetur né kéto dokumente themelore:

Statuti i UNHZ-sg;

Plani Strategjik i Universitetit (2023-2026)
Raporti pér zbatimin e strategjisé (2019);
Draft-planin e Zhvillimit té Personelit Akademik
Strategjia pér Kérkime Shkencore dhe Artistike

Plani pér Zhvillim Akademik do té rishikohet dhe plotésohet para fillimit té ¢do viti akademik,
nga njésité akademike dhe nga Zyra pér Zhvillim Akademik.




SHKURTESA

ISHA
PZHA
PIZHA
PEVP
PFZHA

QE

Instituti pér Shkencé dhe Arte

Plani pér Zhvillim Akademik

Plani Individaul pér Zhvillim Akademik
Plani Efektiv pér Vlerésimin e Personelit
Plani i Fakultetit pér Zhvillim Akademik
Qendra pér Ekselencé




HYRJE
Sfondi

Né maj 2017, Keéshilli Drejtues i Universiteti “Haxhi Zeka” né Pejé miratoi Planin Strategjik
Zhvillimor pér Universitetin 2017-2022, i cili plan né objektiven e dyté parasheh pérgatitjen e
‘Planit pér Zhvillimin Akademik té personelit akademik té UHZ-sé¢’. Né vitin 2020 Senati i
universitetit ¢ miratoi “Planin Zhvillimor Akademik”.

N¢ janar 2023, Ké&shilli Drejtues 1 Universiteti “Haxhi Zeka” né Pejé miratoi Planin Strategjik
Zhvillimor pér Universitetin 2023-2027, i cili né objektivén e dyté e parasheh pérgatitjen e ‘Planit
pér Zhvillimin Akademik té personelit akademik t&é UHZ-sé’.

Me vendim té senatit, né dhjetor 2022 u themelua grupi punues pér hartimin e Planit té ri
Zhvillimor Akademik, té cilit iu kérkua gé ta harmonizonte PZHA-né me orientimet e reja
strategjike té universitetit “Haxhi Zeka”.

Parimet themelore

Universiteti ka marré pérgjegjési pér krijimin e njé mjedisi té punés, i cili ua mundéson anétaréve
té personelit akademik t’i zhvillojné aftésité e tyre dhe t’i pérdorin ato pér ta realizuar misionin
dhe vizionin e universitetit “Haxhi Zeka”, si dhe orinetimet e tij strategjike.

Plani pér Zhvillimin Akademik ka géllim identifikimin e aktiviteteve kryesore té zhvillimit té
personelit, duke e harmonizuar até me Strategjiné e tanishme Zhvillimore té universitetit. Ai i
pasgyron né pérpikéri nevojat e pérgjithshme té zhvillimit individual té anétaréve té personelit
akademik, né vecanti pér t’i pérballuar ndryshimet.

Zhvillimi i vazhdueshém dhe tejkalimi i sfidave, pérmes Zhvillimit té Personelit Akademik
synohet té rritet. Plani e mbéshtet pérsosmériné e praktikés akademike, pérmes udhéhegjes,
zhvillimit té aftésive profesionale, hulumtimit dhe mésimdhénies, duke mundésuar punén me
personelin akademik né disa drejtime:

e Zhvillimi i personelit akademik / studentéve;

e Hulumtimeve dhe publikimeve;

e Krijimit té shkathtésive plotésuese & ndérlidhjes me tregun e punés.




HARTIMI I PIZHA

I.1. Pérkufizimi i zhvillimit akademik

Zhvillimi akademik i personelit éshté plan i detajuar i masave dhe i aktiviteteve, i cili u
ndihmon anétaréve té personelit té universitetit qé té zhvillohen profesionalisht dhe ta
pérmirésojné cilésiné e punés sé tyre. Ai krijon mundési té barabarta pér gjithé personelin akatemik
dhe i pérfshin té gjitha kategorité e tij.

I.2. Filozofia e UNHZ-sé pér zhvillim akademik

Universiteti “Haxhi Zeka” e trajton personelin akademik si njérin ndér burimet themelore
té tij. Ai éshté i pérkushtuar g€ t’i ndihmojé secilit anétar té personelit qé té zhvillohet
profesionalisht. Universiteti u mundéson atyre zhvillim té vazhdueshém akademik, duke e ditur se
pérfituesit e drejtpérdrejté té kétij zhvillimi jané studentét tané, si dhe shogéria.

I.3. Réndésia e Planit pér Zhvillim Akademik (PZHA)

Universiteti synon t’i identifikojé dhe t’’i njohé né vazhdimési nevojat e personelit pér
zhvillim profesional dhe t’u mundésojé atyre zhvillim t€ vazhdueshém, né ményré g€ investimi né
ta té krijojé pérfitime pér studentét dhe shoqériné.

I.4. Vizioni dhe misioni i PZHA-sé

Vizioni: Universiteti “Haxhi Zeka” synon t€ shndérrohet né qendér t€ réndésishme té
zhvillimit akademik, edukimit cilésor té studentéve dhe zhvillimit t& géndrueshém té personelit
akademik.

Misioni: Universiteti “Haxhi Zeka” synon g€ ta ngrisé€ nivelin profesional t& personelit
akademik, népérmjet krijimit t¢ mundésive té barabarta pér zhvillim profesional, gé té jené
konkurrues né arsimin e larté europian.

Universiteti nxit zhvillimin profesional té personelit. Pérkushtimi i anétaréve té tij ndaj
vlerave té UHZ-sé dhe synimi i tyre pér zhvillim akademik jané kusht thelbésor pér pérfitimin e
pérkrahjes. Ky pérkushtim e rrit ndjeshém praniné e universitetit né hapésirén e integruar
europiane té arsimit té larté dhe i mundéson universitetit qé ta pérmirésojé né vazhdimési cilésiné
e formimit profesional té studentéve.




L.5 Identifikimi i nevojave té personelit pér zhvillim profesional

Pas miratimit dhe jetésimit té Planit Efektiv pér Vlerésimin e Personelit (PEVP), né fund
té cdo viti akademik, strukturat menaxhuese té njésive akademike, sé bashku me koordinatorin e
Zyrés pér Cilésisé, duhet t’i identifikojn€ nevojat specifike t&€ personelit, nevojat e idetifikuara né
PIZHA dhe PFZHA, té cilat nuk jané pérmbushur e pér té cilat stafi ka nevojé, nevojat e
identifikuara né bazé té rezultateve té vlerésimit etj. Kéto nevoja té identifikuara do té pérfshihen
né PFZHA pér vitin e ardhshém akademik. Njésité akademike, né shtator do té mbajné sesione
informuese me secilin anétar té personelit, pér t’u ndihmuar atyre g€, mbéshtetur né planin e tyre
individual dhe né té gjeturat e MEVS-sé, t’i identifikojné nevojat prioritare dhe mundésité pér
zhvillim akademik.

Cdo vit, para hartimit té Planit té Fakultetit pér Zhvillim Akademik, universiteti do té
mbajé Sesion pér Planin e Zhvillimit Akademik (sesion njéditor, né nivel universteti), né té cilin
anétarét e personelit do té njihen me mundésité e reja té cilat ofrohen pér ngritje akademike, me
ndryshimet e politikave té universitetit pér pérkrahje (sipas PZHA té rishikuar), ndryshimet né
procedurat e pérfitimit té pérkrahjes etj., né ményré qé anétarét e personelit dhe drejtuesit e
fakulteteve té kené mundési té hartimit té PFZHA-sé né harmoni me politikat e universitetit dhe
me mundésité reale pér pérfitim té personelit pér ngritje akademike.

I.6. Plani Individual pér Zhvillim Akademik

Anétarét e personelit inkurajohen gé né fillim té ¢do viti akademik ta paragesin Planin
Individual té Zhvillimit Akademik (PIZHA), i cili do té identifikojé: nevojat individuale pér
zhvillim profesional, t’i paraqesé specifikat afatshkurtra dhe afatgjata pér zhvillim profesional, t’i
paraqesé aktivitet kryesore t€ cilat duhet t’1 plotésoj€ anétari 1 personelit, t€ pércaktojé rezultatet
té cilat do té arrihen dhe té cilat do ta ngrisin ndjeshém cilésiné e punése sé personelit akademik,
si dhe té pércaktojé burimet e nevojshme. Duke e pérkrahur Planin Individual Pér Zhvillim
Akademik, népérmjet té& universiteti , ai pérkrah zhvillimin e shkathtésive plotésuese té secilit
anétar té personelit, si dhe u mundéson atyre ngritje té€ vazhdueshme té karrierén e tyre akademike.




II. PERGJEGJESITE PER REALIZIMIN E PLANIT DHE RISHIKIMI

I1.1. Pérgjegjésité e menaxhmentit

Rektori i UHZ-sé, né bashképunim me Prorektorin pér Mésim, Céshtje Studentore dhe
Kérkime Shkencore dhe Zyrén pér Zhvillim Akademik, éshté pérgjegjés pér jetésimin e PZHA-sé,
si dhe pér monitorimin e zbatimit dhe koordinimin e té gjitha aktiviteteve té personelit akademik.
Prorektori pér mésim koordinon punén pér zbatimin e PZHA-sé. Ai siguron gé njésité akademike
e kané planifikuar, hartuar, realizuar Planin pér Zhvillim Akademik té njésisé pérkatése. Pér
nivelin e realizimit té planit né njésité akademike Prorektori pér Mésim i raporton Rektorit, sé
paku dy heré né vit.

Po késhtu, sé paku njé heré né vit, pér Planin Zhvillimor Akademik rektori mban takim me
dekanét e njésive akademike, prodekanét pér Mésim dhe koordinatorin e Zyrés sé Cilésisé.
Dekanét e njésive akademike hartojné raport pér nivelin e zhvillimit akademik té personelit, si dhe
I paragesin nevojat pér veprime té reja. Objektivat e propozuara diskutohen pastaj me
menaxhmentin e universitetit dhe, pas miratmit té tyre, béhen pjesé e PZHA-sé. Prorektori pér
Céshtje Mésimore dhe Zyra e Cilésisé organizojné sesione trajnimi pér politikat e reja.

I1.2. Pérgjegjésité e njésive akademike

Njésité akademike jané pérgjegjése pér hartimin e planit té njésisé pér zhvillim akademik
té personelit, prezantimin e tij para menaxhmentit té universitetit dhe zbatimin e tij, pas miratimit
té tij nga menaxhmenti. Ato jané pérgjegjése pér zbatimin me pérpikéri té tij, dhe jetésimin e tij,
sipas projeksionit buxhetor. Ato rishikojné ¢do vit PFZHA, diskutojné me personelin akademik, i
identifikojné véshtirésité né zbatimin e tij dhe propozojné politika pér pérmirésimin e mangésive.
Ato jané pérgjegjése pér pérkrahjen e vazhdueshme té personelit akademik né synimin e
pérbashkét pér arritjen e objektivave.

I1.3. Pérgjegjésité individuale

Anétarét e personelit inkurajohen gé né fillim té ¢do viti akademik ta paragesin Planin
Individual té Zhvillimit Akademik (PIZHA), i cili do té identifikojé: nevojat individuale pér
zhvillim profesional, t’i paraqesé specifikat afatshkurtra dhe afatgjata pér zhvillim profesional, t’i
paraqesé aktivitet kryesore té cilat duhet t’i plotésojé anétari i personelit, té pércaktojé rezultatet
té cilat do té arrihen dhe té cilat do ta ngrené ndjeshém cilésiné e punés sé personelit akademik, si
dhe té pércaktojé burimet e nevojshme. Duke e pérkrahur Planin Individual Pér Zhvillim

10



Akademik, universiteti e pérkrah zhvillimin e shkathtésive plotésuese té secilit anétar té personelit,
si dhe u mundéson atyre ngritje té vazhdueshme té karrierén e tyre akademike.

Né kété plan pérfshihen té gjitha aktivitetet té cilat ndikojné né pérmirésimin e cilésisé sé
mésimdhénies, né zhvillimin profesional té anétaréve té personelit dhe né profilizimin e tyre té
métejmé.

Anétarét e personelit akademik duhet té reflektojné vazhdimisht pér té arriturat e tyre nga PIZHA
paraprak, ta rishikojné até, té propozojné ndryshime e plotésime, né ményré qé té sigurohen se
synimet e tyre pér zhvillim akademik té arrihen.

Stafi akademik éshté pérgjegjés para sé gjithash pér hartimin me kujdes té Planit Individual
pér Zhvillim Akademik (PIZHA), si dhe té sigurojné gé aktivitetet e parapara dhe té miratuara né
Planin e Fakultetit pér Zhvillim Akademik (PFZHA), do té ndikojné né pérmirésimin e jetés sé
tyre akademike dhe zhvillimin né karrierg.

I1.4. Rishikimi i planit

Plani pér Zhvillim Akademik do té rishikohet dhe plotésohet para fillimit té cdo viti akademik,
nga Zyra pér Zhvillim Akademik. Prorektori pér Céshtje Mésimore, né bashképunim me
koordinatorét e njésive akademike propozon Senatit té UHZ-sé ndryshimet / plotésimet né politikat
akademike pér vitin vijues akademik.
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I11. STRATEG]JIA PER ZHVILLIMIN E PERSONELIT AKADEMIK

II1.1. Mésimdhénia

Pérmirésimi i cilésisé sé mésimit éshté priorittet strategjik i UHZ-sé (Shih: Plani Strategjik 2023-
2026). Stafi akademik aftésohet né vazhdimési pér mésimdhénie cilésore. Né PIZHA
mésimdhénésit planifikojné aktivitete vjetore, népérmjet sé cilave do t’i zgjerojné kompetencat ¢
veta profesionale dhe pedagogjike, si dhe do ta ngrené cilésiné e mésimdhénies. Ajo do té
mbéshtetet kryekreje né metodologji bashkékohore, té€ pérputhshme me synimet e universitetit,
njésisé akademike dhe programeve té studimit.

Zhvillimi i vazhdueshém i personelit akademik népérmjet aftésimit té vazhdueshém té tyre pér
pérmirésimin e procesin e mésimit, &shté synim parésor i universitetit. Pér kété géllim, ai do té
hartojé Planin vjetor té universitetit pér zhvillim akademik, i cili do té pérfshijé aktivitete specifike
pér zhvillimin e personelit né pérdorimin e metodologjive té reja té mésimdhénies.

[11.1.1. Ekselencé akademike / Pérmirésimi i cilésisé sé€ mésimit

Plani mésimor dhe i mésimdhénies parasheh se ndryshimi shtrihet né kulturén dhe
praktikén e ekipeve dhe grupeve, departamenteve dhe fakulteteve, por mbéshtetur nga strukturat
pér té favorizuar ményrat e punés gé reflektojné praktikat mé té mira dhe mbéshtetjen e
ndryshimeve kulturore. Ky Plan pasgyron punén bashképunuese me kolegét akademiké brenda
dhe jashté institucionit, duke pérfshiré profesorét, asistentet, studentet e doktoratés né té ardhmen,
udhéhegésit. Ekipi i Zhvillimit Akademik do té punojé gjithashtu me shérbimet institucionale dhe
me Unionin e Studentéve. Qéllimi i ekipit éshté té ofrojé njé shérbim efikas, efektiv dhe transparent
i cili &shté né gjendje té pérgjigjet dhe t&€ mbéshtesé nevojat individuale, fakulteti dhe institucionale
né lidhje me zhvillimin e praktikave té mira té personelit akademik.

Para fillimit té vitit akademik universiteti organizon punétori njéditore pér personelin e ri
mbi teknikat e mésimdhénies, té cilét po ashtu kané rast té shprehin edhe aftésité e veta pér
eksperiencat né mésimdhénie. Stafi mé eksperiencé duhet té ndihmojé personelin junior né
pérgatitjet e syllabuséve, menaxhimin e oréve té mésimit/ushtrimeve, plotésimin e dokumenteve
administrative, etj.

Pérmirésimi i cilésisé sé mésimiti bazuar né metoda té avancuara t€ mésimdhénies,
mbéshtetje e personelit né hulumtime dhe promovim té inovacionit pér arritjen e objektivave té
universitetit duke pasur né gendér studentin. Prandaj, jané té domosdoshme masat pér
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pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies né radhé té paré pér t’u dhéné mundési
studentéve té zhvillohen si gytetaré aktivé dhe té pérgjegjshém, mendimtaré kritiké dhe té afté né
zgjidhjen e problemeve, qé éshté edhe standarti i paré i Zonés Evropiane té Arsimit té Larté
(European Higher Education Area), sé dyti pérmirésimi i cilésisé sé mésimit éshté i nevojshém
né ményré gé té pérmbushen kérkesat e tregut me njeréz té dijes dhe té vlerave.

Masat / aktivitetet:

e Mbéshtetur né PIZHA dhe PFZHA, Qendra e Ekselencés bén planifikim vjetor pér
organizim té trajnimeve mbi metodat bashkékohore té mésimdhénies;

e Né PIZHA, secili mésimdhénés parasheh trajnim-in/et té cilat duhet ndjekur pér ta
zgjeruar mé tej ményrén e mésimdhénies, duke e zgjeruar até me ményra kreative dhe
bashkékohore té mésimdhénies;

e Ristrukturim dhe rizhvillim té programeve té studimit né funksion té zhvillimit té
kompetencave té studentéve; Programe studimore té reja té pérshtatura me kérkesat e
tregut.

e Meésimdhénési (sipas planifikimit té njésisé akademike dhe planit té universitetit) realizon
sé paku njé mobilitet akademik gjaté vitit, né ményré g€ t’i preké dhe t’i njohé
metodologjité e mésimdhénies t€ cilat zbatohen né universitete t€ tjera, si dhe t’i zgjerojé
shkathtésité e veta t¢ mésimdhénies, népérmjet metodave bashkékohore t& mésimdhénies
(Shih: Mobiltetet);

e Meésimdhénésit realizojné aktivitete té pérbashkét mésimdhénés — studenté né procesin
mésimor, me géllim rritjen e pjesémarrjes aktive, ndérveprimit mésimdhénés-studenté dhe
student-student (pérfshiré edhe at€ né vlerésim, sipas metod€s “peer to peer”), si dhe
zgjerimin e té menduarit kritik té studentéve.

e Stimulimi i mésimdhénésve pér veprimtari botuese (botimi né revistén e universitetit/
revista té specializuara dhe botimi i librave universitaré), me ¢géllim rritjen e
konkurrueshmérisé sé ideve, por edhe té rezultateve shkencore té tyre né fushat e studimit,
me qgéllim pérdorimin e pérvojés, shkathtésive kérkimore dhe sidomos té rezultateve
shkencore si mjet konkretizuese né punén me studentét.

Indikatorét matés:

e Universiteti ka aplikuar sé paku pér njé projekt ndérkombétar mbi metodat e reja té
mésimdhénies dhe mésimnxénies;

e Mésimdhénésit (fillimisht ata té cilét nuk kané kaluar népér trajnime té tilla) kané realizuar
sé paku njé trajnim pér metodologjité e reja té mésimdhénies;

e Mésimdhénési ka zhvilluar njé mobilitet afatshkurtér ose afatgjaté gjaté vitit akademik;

e Mésimdhénési ka botuar sé paku njé artikull né revista té specializuara (WoS, Scopus) dhe
i ka pérdorur rezultatet e kérkimit si mjet konkretizimi né procesin e mésimdhénies;

e Mésimdhénési tashmé ka integruar njé metodé té re t& mésimdhénies (peer to peer ose
tjetér) né procesin e mésimdhénies.

e Studentét kané marré pjesé né projekte hulumtuese ose kérkimore individuale sé bashku
me mésimdhénésit e tyre.
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[11.1.2. Zhvillimi profesional me metodologji bashkékohore

Zhvillimi i vazhdueshém i personelit akademik dhe pérdorimi i metodologjive té reja né
mésimdhénie éshté jetik pér mésim cilésor. Pér kété géllim, do té hartohet plani vjetor i
universitetit pér zhvillim akademik, i cili do t& pérfshijé aktivitete specifike pér zhvillimin e
personelit né pérdorimin e metodologjive té reja té mésimdhénies.

Népérmjet kétyre aktiviteteve, do té zgjerohet kompetenca profesionale dhe pedagogjike e
mésimdhénésve, si dhe cilésia e mésimdhénies, e cila do t€ mbéshtetet kryekreje né metodologji
bashkékohore, té pérputhshme me synimet e universitetit, njésisé akademike dhe programeve té
studimit. Synimi: zhvillimi i vazhdueshém i personelit, me géllim pérvetésimin e shkathtésive
pedagogjike, gé nxisin ndérveprimin me studentét.

Masat / aktivitetet:

Universiteti do té organizojé trajnime té vazhdueshme (sé paku dy né vit) pér personelin
akademik mbi metodologjité bashkékohore t& mésimdhénies. Kéto trajnime parashihen né
Planin Vjetor té Punés sé Qendrés sé Ekselencés, e cila éshté pérgjegjése pér planifikimin
dhe realizimin e tyre. Secili anétar i personelit akademik do da ndjeké sé paku njé trajnim
né vit pér metodologjité e reja té mésimdhénies;

Universiteti nxit pjesémarrjen e personelit akademik né projekte vendore dhe
ndérkombétare, té cilat kané synim pérmirésimin e metodologjisé sé mésimdhénies.
Universiteti do té identifikojé partneré vendés e ndérkombétare pér projekte té pérbashkéta
/ pjesémarrje né projekte té pérbashkéta dhe do té hapé thirrje pér mésimdhénésit pér
pjesémarrje né kéto aktivitete (sé paku tri thirrje né vit);

Universiteti do té nxisé pérfshirjen e aktiviteteve shkencore si pjesé té programit té l[éndéve
mésimore. Ai do té indentifikojé dhe jetésojé aktivitete shkencore té cilat mund té zbatohen
Si pjesé té programeve mésimore;

Universiteti, népérmjet Bibliotekés Universitare, c¢do vit siguron literaturén mbi
metodologjité bashkékohore té mésimdhénies. Biblioteka e universitetit do té identifikojé
dhe blejé libra fiziké, libra elektroniké dhe artikuj pér metodologjité e reja té
mésimdhénies, si dhe do té krijojé gasje né platformat elektronike pér kété géllim;
Universiteti do té krijojé kulturé dhe frymé bashképunuese dhe motivuese pér
studentét. Fugqizimi i sistemit “peer to peer”;

Universiteti do té zvogélojé ndjeshém raportin: mésimdhénés-student. Ai do té zbresé né:
1/25.

Indikatorét matés:

Universiteti ka zhvilluar tri thirrje né vit pér pjesémarrje té personelit né trajnime mbi
metodologjité e reja té mésimdhénies;

70 % e mésimdhénésve kané ndjekur sé paku njé trajnim né vit pér metodologjité e reja té
mésimdhénies;
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35 % e personelit kané marré pjesé né projekte té pérbashkéta;

Si rezultat i pjesémarrjes né trajnime ose projekte té pérbashkéta, 20 % e personelit kané
mundési gé té pérfshijné aktivitete shkencore né programin e 1éndés;

100 % e personelit ka ndjekur sé paku njé trajnim né vit pér metodologjité e reja té
mésimdhénies;

Biblioteka ka siguruar ¢do vit literaturé té re mbi metodologji bashkékohore té
mpsimdhénies, sé paku 15 tituj né vit mbi metodologjité e mésimdhésnies; 30 artikuj
shkencoré dhe gasje né sé paku njé platformé;

78 % e personelit akademik do té jené té pércaktuar garté né karrieré, né vitin e paré dhe
95 % e tyre né vitin e dyté;

Universiteti ka hartuar strategji (duke caktuar listé prioritare né bazé té pérvojés sé
deritashme, kérkesave pér avansim etj.) dhe ka hartuar plan pér pjesémarrjen e personelit,
i cili nuk ka arritur ta pérmbushé kété detyré né vitin paraprak.

Universiteti i ka mundésuar 35% té personelit né vitin e paré dhe 40% né vitin e dyté gé té
marré pjesé né projekte té pérbashkéta pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies;
Pérmirésim pér 50% i raportit profesor/studenté né vitin e paré.

I11.1.3. Pérdorimi i inovacionit dhe teknologjisé ne mésimdhénie

Pérdorimi i inovacionit dhe teknologjisé informative né mésimdhénie éshté priotitet

strategjik i universitetit (Shih: Planin Strategjik 2023-2026). Sot teknologjia e informacionit ka
prekur té gjitha sferat e shogérisé duke e ndryshuar rrénjésisht stilin e jetesés. Tashmé shkathtésité
né TIC paragiten si nevojé e domosdoshme pér universitetet né ményré qé t’u pérshtaten shoqérisé,
té pérgatiten pér sfidat e ardhshme dhe té pérfitojné nga mundésité dhe pérfitimet gésjellajo.

Masat/aktivitetet:

Pérdorimi i teknologjisé inovative né procesin e mésimdhénies. Secili mésimdhénés do
té paragesé kérkesé pér TI té nevojshme né PIZHA (softueré, pajisje, qasje né platforma
...). Pérkrahje e projekteve té vogla pér zhvillim té softueréve pér puné me studenté
(platformé online pér puné me studentét);

Trajnime nga depertamenti i 1T-sé mbi perdorimin e teknologjisé né mésimdhénie.
Zyra e IT-sé mban tri trajnime vjetore pér pérdorimin e teknologjisé né procesin e
mésimdhénies. Secili mésimdhénés do té ndjeké sé paku njé trajnim né pérdorimin e Tl né
mésimdhénie. Zyra bén planifikimin pér vitin pasues dhe i njofton njésité akademike me
planin e trajnimeve;

Hartimi i projekteve té vogla pér zhvillim té softueréve pér puné me studenté (platformé
online pér puné me studenté etj.). Pér Iéndét té cilat kérkojné aktivitet té studentéve né té
shkruar, mésimdhénésit do té hartojé projekt pér zhvillimin e njé softueri pér mésim
ndérveprues me studentét;

Mésimi online, mésimi me ligjérues mysafiré dhe mésimi né distancé — Universiteti do
té béjé té mundur ndérlidhjen e procesit t& mésimit né klasé me mésues / studenté né
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distancé. Parashihet gé sé paku njé heré né semestér (por jo mé shumé se tri heré gjaté
semestrit) mésimdhénésit do t¢ mbajné mésim nga distanca (pér shkak té mobiliteteve,
pjesémarrjes né konferenca etj.). Po késhtu, do t¢ mundésohet mésimi né distancé (virtual)
me mésimdhénés mysafiré (“guest lecturers”).

Digjitalizimi i pérmbajtjes 1éndore. Pérorimi i Tl e lehtéson edhe kérkimin, gjetjen dhe
pérdorimin e literaturés ekejronike, lehtéson gasjen né informacion, ndérkohé qé tekstet
shkollore té shtypura nuk do té ishin mé burim i vetém pér pérdorim nga ana e studentéve.
Universiteti do t’i pajisé sallat me kompjuteré dhe smartboards né klasa pér mésim digjital.
Njsité akademike do t’i parashohin ligjératat dhe ushtrimet pér 1é€ndét né té cilat ka
ndérlidhje té programit me TI né sallat e pajisura me kompjuteré. Mésimdhénésit do té
paragesin kérkesé, do té hartojné projekt té vogél dhe do ta jetésojné ndérlidhjen e
pérmbasjtjes sé Iéndés me teknologjiné informative né procesin e mésimdhénies.

Indikatorét matés:

75 % e mésimdhénésve i kané identifikuar pajisjet e nevojshme pér pérdorim té Tl né
mésimdhénie;

75% e mésimdhénésve i kané paraqgitur kérkesat né PIZHA pér ndérlidhjen e Tl me
pérmbajtjen Iéndore;

80 % e personelit né vitin e paré dhe 95% e tyre né vitin e dyté kané marré pjesé sé paku
né njé trajnim né teknologji informative;

35 % e personelit kané hartuar projekt pér pérdorimin e softueréve ... pér puné online té
studentéve né procesin e mésimit;

75 % e mésimdhénésve i kané identifikuar pajisjet e nevojshme pér pérdorim té Tl né
mésimdhénie;

75% e mésimdhénésve e kané paraqitur kérkesat né PIZHA;

Sé paku njé trajnim pér mésimdhénie online njé trajnim pér mésimdhénie né distanceg,
planifikuar dhe realizuar nga Qendra pér Ekselencé;

Sé paku dy salla né vitin e paré dhe katér té tjera né vitin e dyté do té jené té pajisura me
kompjuteré / smartboard, tableta... pér studentét.

[11.1.4. Profilizimi i mésimdhénésve

UHZ po e thellon reformén drejt profilizimit dhe ristrukturimit, né funksion té zgjerimit té

ofertés sé tij akademike. Profilizimi nuk parasheh vetém até té programeve studimore, por edhe té
veté personelit akademik. Pér kété synim, universiteti do té ndérmarré kéto masa dhe veprime:

Masat / aktivitetet:

Projekte/trajnime pér personelin ekzistues pér profilizim; Universiteti, népérmjet
PIZHA dhe PFZHA, identifikon nevojat pér profilizim té métejmé té mésimdhénésve dhe
do té krijojé hapésiré té nevojshme pér realizimin e aktiviteteve/trajnimeve té cilat i
shérbejné kétij profilizimi. Sé paku dy heré né vit do té hapet thirrja pér projekte té vogla
pér profilizim pér secilén njési akademike dhe thirrja pér pjesémarrje né trajnime té
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specializuara. Jo mé pak se 20 anétaré té personelit akademik mund té pérfitojné nga kjo
mundeési;

Mbéshtetja e personelit te ri akademik pér pérfundimin e studimeve té doktoratés.
Né pajtim me politikat e universitetit pér zhvillimin e personelit akademik, universiteti
mundéson pérkrah anétarét e tij gé t’i pérmbyllin studimet e doktoratés, duke u mundésuar
géndrim (pa u shképutur nga puna) pér géllime studimore doktorale né universitetin né té
cilin i kryen studimet;

Mbéshtetja e personelit akademik pér regjistrimin e programeve postdoktorale.
Universiteti i nxit dhe i pérkrah anétarét e personelit akademik gé t’i regjistrojné studimet
postdoktorale, me géllim profilizimi té métejmé dhe specializimi né fushén nga e cila ka
formim paraprak;

Orientimi pér léndét e programit sipas kualifikimit. Universiteti krijon politika té garta
té shpérndarjes sé personelit né programe studimi sipas formimit té personelit akademik,
si dhe kujdeset gé mésimdhénésit té orientohen né léndét/programet pér té cilat kané
formim akademik;

Botime shkencore nga fusha e ngushté e formimit akademik. Universiteti pérkrah
botimin e sé paku njé artikulli dhe maksimumi 3 artikuj pér mésimdhénés nga fusha e
ngushté e specializimit té anétaréve té personelit akademik né platformat WoS dhe Scopus
(Shih: Botimet);

Aktivitete ekstrakurrikulare. Universiteti, népérmjet Qendrés pér Ekselencé dhe
kérkesave té njésive akademike pérkrah aktivitetet ekstrakurrikulare té cilat i shérbejné
personelit dhe studentéve té zhvillojné dhe pérdorin aftésité dhe njohurité e tyre né
kontekste té ndryshme. Aktivitete ekstrakurrikulare do té jené né shérbim té ngritjes sé
frymés sé ndérmarrésisé, pérmirésim té punés né grup, pérmirésim té performancés
akademike, etj.

Indikatorét matés:

I1I.1.5.

Sé paku dy thirrje né vit pér projekte té vogla, té cilat i shérbejné profilizimit té
mésimdhénésve;

Sé paku dy thirrje né vit pér trajnime (organizuar nga Qendra pér Ekselencé - QE), té cilat
i shérbejné profilizimit té mésimdhénésve;

Sé paku nga 2 punime nga secili anétar i personelit nga fusha e ngushté e formimit
akademik;

Sé paku 2 aktivitete ekstrakurrikulare organizuar nga Qendra pér Ekselencé.

Zhvillimi i personelit té ri akademik

Universiteti harton planin té vecanté pér rekrutimin e personelit té ri akademik, si dhe i pércakton
politikat pér rekrutimin e tij. Cdo vit akademik, Prorektori pér Mésim, né bashképunim me
rektorin, do t’i marré propozimet e njésive akademike pér nevojat e personelit dhe, pasi t’i
shqyrtojé ato, do t’ua prezantojé strukturave drejtuese té universitetit.
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[11.1.5.a. Kodi pér Rekrutimin e Personelit Akademik

Universiteti harton Kodin pér Rekrutimin e Personelit Akademik. Ky kod pércakton
hapat ¢ domosdoshém gé universiteti duhet t’i ndérmarré pér té krijuar ambient migésor pér
kérkimet / hulumtimet shkencore dhe kulturén e punés né té cilén kérkuesit shkencoré ¢mohen,
nxiten dhe pérkrahen pér kérkime té& métejme dhe pér arritjen e objektivave individualé né kérkimet
shkencore.

Hapat ¢ domosdoshém qé universiteti duhet t’1 ndérmarré pér t& pérmirésimin ¢ metodave té
rekrutimit té personelit té ri, si dhe sistemin e vlerésimit, né ményré qé té krijojé sistem té vlerésimi
té personelit, t& pranueshém ndérkombétarisht dhe ta mundésojé zhvillimin e personelit né
karrieré, né ményré gé ata té jené konkurrues né tregune europian té punés;

Rregullimin e dokumenteve themelore té cilat e mundésojné zhvillimin e vazhdueshém té
personelit, si dhe krijiojné parakushte pér krijimin e njé mekanizmi té fugishém té vlerésimit;
Lehtésirat té cilat i mundéson universiteti pér ta nxitur mobilitetin ndérkombétar té personelit dhe
té studentéve, por edhe até ndéruniversitar e ndérsektoria;

Mekanizmat pér ndérlidhjen e formimit profesional té studentéve me tregun e punés dhe matjen e
kénageésisé sé paléve té ndryshme té interesit me performancén e studentéve té cilét i mbarojné
studimet né Universitetin “Haxhi Zeka” né Pejé.

[11.1.5.b. Masat pér ambientim

Universiteti harton plan pér miképritjen e personelit té ri, si dhe ambientimin e tij me
politikat, kulturén dhe metodat e mésimdhénies né universitet. Pér kété géllim, drejtori i zyrés pér
céshtje akademike, sé bashku me prodekanét pér mésim té njésive akademike dhe zyrén e
prorektorit pér Mésim do té hartojé plan vjetor pér ambientimin e personelit té ri akademik me
politikat e universitetit. Akomodimi i personelit té ri éshté procesi i réndésishém pasi i informon
ata me rolin né institucion, me filozofité e UHZ-sé dhe me até se ¢faré ai ofron.

Masat / aktivitetet:
Sesione parapérgatitore.Universiteti organizon sesione parapérgatitore pér personelin e
ri akademik pér aspektin pedagogjik, didaktik, njohjen e metodologjisé sé punés etj.
Sesionet organizohen sipas sepcifikave té programit né té cilin anétarét e personelit do té
angazhohen.

e Trajnimet. Universiteti harton planin vjetor té trajnimeve. Secili anétar i personelit, né
planin individual t€ zhvillimit dt’1 propozojé€ trajnimet kryesore pér té cilat ai ka nevojé.
Mirépo, pér personelin e ri akademik, disa trajnime do té jené té domosdoshme. Prandaj,
QE, né bazhképunim me drejtusit e programeve dhe pérgjegjésit pér zhvillim akademik
népér njésité akademike do té hartojé Planin e trajnimeve pér personelin e ri akademik.
Disa nga trajnimet bazike, té cilat do t’i organizojé universiteti jané: Mbéshtetja e
inovacioneve né mésimdhénie, pérdorimi i teknologjive té informacionit dhe té
komunikimit metodat e mésimdhénies; mésimi népérmjet metodave té aplikuara (E
rekomandueshme pér personelin e ri, por edhe pér personelin ekzistues) etj.;

e Punétorité. Para fillimit té vitit té ri akademik dhe hyrjes né fugi té kontratés sé nénshkruar
ndérmjet universitetit dhe anétarit té ri té personelit akademeik, universiteti mban njé ose
mé shumé punétori mbi ményrén e organizimit té punés, metodologjité e reja né
mésimdhénie, pérdorimin e TI né procesin e mésimit, shkathtésité e vecanta etj. Késisoj,
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universiteti synon t’i trajtojé sfidat dhe t’u japé pérgjigje kérkesave té personelit té ri
akademik pér promovim té dijes dhe mésimdhénies cilésore. Drejtusit e programeve dhe
pérgjegjésit pér zhvillim akademik népér njésité akademike hartojné planin e punétorive
pér anétarét e rinj té personelit akademik, varésisht nga numri dhe profili i anétaréve té rinj,
té pranuar pér vitin vijues akademik.
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IV. KERKIMET SHKENCORE DHE ARTISTIKE & BOTIMET

IV.1. Kérkimet shkencore artistike

Veprimtaria kérkimore-shkencore dhe artistike luan rol thelb&sor né performancén e UHZ-
sé (Plani strategjik 2023-2026, prioriteti 4). Rritja e veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe
krijimtarisé artistike ndihmon né zhvillimin e personelit akademik, duke i zgjeruar kompetencén e
mésimdhénésve dhe aftésiné e tyre pér hartim e zbatim té projekteve kérkimore-shkencore dhe
artistike. Pérmirésimi i infrastrukturés pér kérkime dhe themelimi i Institutit pér pér Shkencé dhe
Arte (ISHA) i shérbejné ngritjes sé vazhdueshme té kapaciteteve kérkimore té personelit akademik
dhe té studentéve. Po késhtu, e zgjeron rrjetin e bashképunimeve me universitete té tjera dhe
zhvillimin ekonomik dhe social té vendit. Me géllim té zhvillimit té veprimtarive kérkimore-
shkencore dhe artistike, promovimit dhe zbatimit t& projekteve kérkimore shkencore, UHZ ka
funksionalizuar Zyrén pér Kérkime Shkencore dhe ka themeluar Insitutin pér Shkencé dhe
Arte (ISHA).

Masat / aktivitetet:
- Pjesémarrja né konferenca shkencore vendése dhe ndérkombétare — Universiteti ofron

ndihmé financiare pér pjesémarrje né konferenca ndérkombétare, té listuara né Scopus dhe
Web of Science. Universiteti do ta rrisé buxhetin pér veprimtari kérkimore shkencore.
Secili anétar i personelit akademik mund té pérfitojé mbéshtetje financiare pér pjesémarrje
né 1 konferencé ndérkombétare né vit;

e Organizimi i sé paku njé konference né fushat né té cilat organizohet mésimi né
Universitetin e Pejés. Kjo nxit punén kérkimore dhe mundéson prezantimin e té arriturave
shkenore té personelit;

e Qasja né sistemin informativ kérkimor (KRIS) — Universteti mundéson gasje té né
sistemin informativ té Kosovés pér kérkime shkencore;

e Mbéshtetja financiare pér projekte té vogla kérkimore - Universiteti pérkrah 5 projekte

té vogla kérkimore né vit, né bazé té thirrjes pér personelin akademik (dy thirrje né vit, né
fillim té secilit semestér). Secila njési akademike mund té pérfitojé mbéshtetje financiare
pér 1 projekt té vogél kérkimor né vit;
Cmimi “Hulumtues i vitit” — ¢do vit akademik universiteti ia ndan ¢gmimin “hulumtues i
vitit” njé anétari té personelit akademik nga secila njési akademike (né vleré 500 euro),
nése gjaté atij viti ai/ajo kané arritur rezultate té theksuara né hulumtime dhe/ose kérkime
shkencore;
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Cmimi “Punimi mé i miré i vitit” dhe “Vepra mé e miré artistike e vitit” i ndahen njé
anétari té personelit nga secila njési akademike (200 euro), nése déshmohen rezultate té
larta né punimet e publikuara ose né krijimtaring artistike;

Aktivitete shkencore: universiteti organizon edhe disa aktivitete té tjera, varésisht nga
plani 1 punés sé njésive akaemike/universitetit, sic jané simpoziumet; tryezat e
rrumbullakta; punétorité e ndryshme; trajnimet dhe koncertet;

Instituti pér shkencé dhe Arte (ISHA) do té planifikojé dhe ofrojé infrastrukturén e
domosdoshme pér veprimtari té miréfillté kérkimore-shkencore e artistike dhe ndérmerr
aktivitete pér zhvillimin e laboratoréve hulumtues: rritjen e numrit té kérkimeve/projekteve
aplikative; projektet e pérbashkéta studimore dhe hulumtuese; pjesémarrjen e personelit né
hartimin e planeve té biznesit; disejnimin e strategjisé sé marketingut, né funksion té
zhvillimit té personelit akademik.

Pjesémarrja e pérbashkét mésmidhénés -studenté né kérkimet shkecore. Me géllim té
pérkrahjes, aktivizimit, rritjes sé bashképunimit dhe pérfshirjes sé studentéve né kérkime
shkencore UHZ nxit dhe pérkrah punén e éprbashkét kérkimore mésimdhénés- studenté.
Universiteti ndihmon gasjen e tyre né institucione té réndésishme pér puné kérkimore —
shkencore (Instituti i statistikave té Kosovés, Instituti Bujgésor i Kosovés etj.). Né
bashképunim me mésimdhénésit, studentét hartojné dhe zbatojné projekte té skemave té
financimit té veprimtarive shkencore dhe artistike vendése dhe ndérkombétare. Po késhtu,
ata pérfshihen né projekte té pérbashkéta hulumtuese ndérkombétare. Umioversiteti, mé
tej, themelon revistén shkencore té universitetit dhe gazetén e studentéve, si mundési pér
paragitjen e té arriturave shkenore t¢ mésimdhénésve dhe studentéve, pjeémarrés né
projekte shkencore ose hulumtuese. Pér ta nxitur kété llojveprimtarie, universiteti siguron
licencé pér programe softuerike, té€ nevojshmé pér kékrimet e pérbashkéta, si dhe i pajisé
laboratorét me pajisje té nevojshme pér puné kérkimore-shkencore.

Zhvillimi i projekteve té pérbashkéta hulumtuese me ndérmarrésiné — Krahas
projekteve té pérbashkéta: mésimdhénés — studenté, stimulohet edhe bashképunimi
mésimdhénés — ndérmarrés, ose mésimdhénés — studenté- ndérmarrés. Zyra pér Hulumtime
Shkencore harton politika qé pérfshihen kéto dy katégori né projeketet shkencore té
finacuara nga UHZ-ja.

Indikatorét matés:

83,500.00 euro nga buxheti i UHZ-sé pér kérkime shkencore pér vitin 2023;

Sé paku 60 artikuj té personelit akademi né platformat SCOPUS dhe WoS;

Sé paku 30% e personelit té rregullt akademik merr pjesé né konferenca shkencore/artistike
ndérkombétare gjaté vitit 2023. 89% e tij merr pjesé deri né vitin 2027, nga té cilét 67% e
tyre merr pjesé né konferenca shkencore té financuara nga UHZ-ja;

5 projekte té vogla shkencore (nga njé pér secilén njsi akademike), té financuara i financuar
pér secilén njési akademike;

21



e 5 c¢mime “Hulumtues i vitit”;

e 5 punime té shpallura si “Punimi mé i miré€ i vitit”;

e Secili anétar i personelit akademik merr pjesé né, sé paku, njérin nga aktivitetet shkencore:
trajnime, seminare, punétori, simpoziume, tryezav té rrumbullakéta;

e 20% e anétaréve té personelit akademik zhvillojné puné kérkimore né bashképunim me
universitete kombétare;

e 20% e anétaréve té personelit akademik realizojné puné kérkimore né bashképunim me
universitetet ndérkombétare;

e 60% e anétaréve té personelit akademik realizojné puné kérkimore né bashképunim me
kolegét e brendshém;

e 50% e anétaréve té personelit akademik zhvilojné puné kérkimore né bashképunim me
studentét. Sé paku dhjeté (10) projekte kérkimore shkencore realizohen nga mésimdhénésit
né bashképunim me studentét;

e 20% e anétaréve té personelit akademik realizojné puné kérkimore aplikative;

o 80% e anétaréve té personelit akademik i pérfshirja punimet e veta shkencore né programet
e léndéve;

o 14% e anétaréve té personelit akademik merr pjesé né koncerte ndérkombétare;

o 14% e anétaréve té personelit akademik dhe e studentéve merr pjesé né festivale
ndérkombétare;

e 5 projekte té pérbashkéta (aplikative) me ndérmarrésing,
e Marréveshje bashképunimi me ISK dhe IBK

IV.2. Botimet

Né Planin Strategjik 2023-2026, UHZ-ja parasheh ndarjen e fondeve pér botime
shkencore. Rritja e métejme e numrit té artikujve shkencoré té personelit té brendshém akademik
té Universitetit té Pejés, éshét prioritet strategjik i universitetit. Botimi 1 tyre rrit
konkurrueshmériné dhe ndikon né ndérkombétarizimin dhe ngritjen e cilésisé sé punés né
universitet. Aty, UHZ-ja parasheh ndarjen e fondeve pér botime shkencore.

Prorektori pér Mésim, né bashképunim me Zyrén e Cilésisé, i késhillon anétarét e personelit
akademik dhe studentét dhe u ndihmon atyre q€ rezultatet e fituara t’i publikojné né nivel
kombétar dhe ndérkombétar, népérmjet botimit té artikujve shkencoré, pjesémarrjes dhe
prezantimit né konferenca shkencore, komunikimit né forume shkencore, botimin e monografive
etj.
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[V.2.1. Revista e universitetit

UHZ né Planin pér Zhvillim Strategjik ka paraparé themelimin e revistés sé specializuar
dhe té gazetés sé studentéve. PZHA-ja e rithekson domosdoshmériné gé universiteti té zhvillojé
kapacitete pér themelimin, redaktimin dhe indeksimin e revistave té specializuara té njésive
akademike. Fillimisht do té themelohet njé revisté né nivel universiteti. Mé voné, secila njési
akademike mund ta themelojé revistén e saj té specializuar.

Universiteti merr vendim pér themelimin e revistés sé specializuar. Ai eméron késhillin
redaktues té revistés. Prorektorja pér Mésim, né bashképunim me késhillin redaktues angazhohet
pér indeksimin e saj né platforma té fugishme (“EBSCO”, “Worldcat”) brenda tri viteve té para,
ndérsa edhe né “Web of Science” dhe “Scopus”, deri né vitin e pesté pas miratimit t¢ PZHA.

1V.2.2. Publikimet né revista té indeksuara me faktor ndikimi — FN

Sipas Statutit té Universitet, pér secilén thirrje akademike kérkohet njé numér i caktuar i artikujve
shkencor né resvista té indeksuara né platforma ndérkombétare, késhtu qé stafi i universitet
inkurajohet gé té botojé artikuj shkencoré né revista té indeksuara kredibile ndérkombétare me
faktor ndikimi (IF), Web of Sciences Core Collection (Clarivate Analytics) ose SCOPUS
(Elsevier).

Mé géllim té mbajtjes sé personelit akademik té njoftuar mé pérditésimet nga kéto revista
si dhe ményrén e qgasjes né kéto revista, universiteti organizon sesione informues té rregullta
vjetore pér personelin akademik, si dhe individuale nése éshté e nevojshme. Zakonisht kéto sesione
jané té hapura pér té gjithé, por me theks té vecanté pér personelin e ri akademik. Universiteti pér
té gjitha rastet ku kérkohet mbéshtetje financiare pér publikime né platformat e mésipérme do ta
pérkrahé stafin akademik sipas rregullores pér veprimtari kérkimore — shkencore dhe artistike.

Pritshméria nga stafi akademik é&shté gé secili departament, pérve¢ publikimeve tjera dhe
pjesémarrjeve né konferenca, té publikojé té paktén njé artikull shkencor me rezultate burimore né
ndonjérén nga revistat e indeksuar ne platformat e lartshénuara brenda vitit.

[V.2.3. Publikimi i librave universitaré / monografive

Universiteti, népérmjet Késhillit t€ Botimeve, do t’1 adresoj€ névojat e njésive akademike pér
libra universitaré/monografi, té cilat do té pérdoren si literaturé themelore ose ndihmése né
programet e akredituara mésimore. Prorektorja pér mésim, né bashképunim me Késhillin e
Botimeve do té hartojné plan pér pérmbushjen e nevojave té programeve studimore me literaturé
themelore.

Neé tri vjetét e para librat / monografité té cilat do té pérkrahen pér botim duhet té jené té
pérfshira si burime themelore né programet e léndéve dhe duhet té pérkojné me géllimet e
programit.
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Indikatorét matés:

e Numri i punimeve shkencore té publikuara nga personeli akademik (89 % né WoS dhe
Scopus deri né vitin 2027);
Numri i punimeve shkencore té personelit akademik té financuara nga UHZ (67 %);

e Sé paku 5 libra universitaré (sé paku dy libra né FB dhe njé libér né fakultetet e tjera) do
té pérkrahet pér botim gjaté vitit akademik

e Revista e botuar brenda vitit 2024;

e (Gazeta studentore e botuar brenda vitit 2023.
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V. QASJA NE PLATFORMAT ELEKTRONIKE
]

Duke marré parasysh réndésiné e kérkimeve shkencore dhe artistike, gasja né platformat

elektronike do té pérmirésojé cilésiné e tyre dhe do té motivojné personelin pér angazhim mé té
madh. Né dy vjetét e ardhshém, universiteti do té krijojé gasje né kéto platforma e Kosovés pér
kérkime shkencore:

Qasja pér personelin akademik né platformén KRIS

Qasja né databaza ndérkombétare (ELSEVIER), e cila mundéson pajisjen me njohuri
né fusha specifike. Kjo databazé krijon mundési té jashtézakonshme pér gasje né burime
kredibile shkencore dhe, rrjedhimisht, né formimin profesional té personelit akademik;
Qasja né biblioteka digjitale — bibliotekat digjitale jané njé mundési e shkélqyer pér té
krijuar gasje né burime elektronike. Qasja né bibliotekat, sikur jané: JSTOR, Cambridge
Journals online, Edéard Elgar publishing Development Studies and Environment — e-
books; IOPSCIENCE, e-Duke Journals Scholary Collection etj., krijon mundési pasurimi
té literaturés dhe pérfshirje té tyre né programet e I1éndéve;

Krijimi i ORCID (Open Researcher and Contributer IDentifier)

Indikatorét matés:

100% e personelit me gasje né platformén KRIS;

Né vitin akademik 2023/24 univesiteti siguron qasje né databazén ndérkombétare
(ELSEVIER);

Gjaté vitit akademik 2023/2024, universiteti u mundéson té gjithé anétréve té personelit
akademik gasje né sé paku 15 (pes€) bibkioteka onling;

Deri né fund té vitit akademik 2023/2024, universiteti sigurohet gé 100% e personelit
akademik tashmé e kané ORCID.
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VI. ZHVILLIMI | STUDENTEVE
]

VL.1. Programet e shkémbimit

Programet pér shkémbimin e studentéve mundésojné gé studenté té universitetit “Haxhi
Zcka” té studiojné pér njé kohé né njérin nga institucionet partnere té institucionit. Ato u japin
studentéve t&é UHZ-sé mundési pér té studiuar né njé vend dhe né njé mjedis tjetér, duke provuar
historiné dhe kulturén e njé vendi tjetér. Programet e shkémbimit ndérkombétar jané gjithashtu
efektive pér t’i sfiduar studentét pér té zhvilluar njé perspektivé globale. Pjesémarrésit e kétij
programi e financojné pjesémarrjen e tyre pérmes bursave qé mbulojné kété aktivitet (Erasmus,
CEEPUS etj.), fondit té ndaré nga Késhilli Drejtues i UHZ—sé ose vetéfinancimit.

Masat / aktivitetet:

e UHZ do té ofrojé programe studimi né gjuhén angleze né té gjitha nivelet, pér té hapur
mundésiné e realizimit té programeve té shkémbimit.

e UHZ krijon kushte pér akomodimin dhe kujdesin e pjesémarrésve té programit té
shkémbimit.

e Universiteti “Haxhi Zeka” do té identifikojé partneré té t€ gatshém pér t’i pranuar studentét
tané dhe pér té dérguar studentét e tyre pér njé periudhé afatshkurtér (vizité studimore ose
universitet veror) ose afatgjaté (njé ose dy semestrale).

e Universiteti “Haxhi Zeka” konkurron né€ programe té pérbashkéta té€ Komisionit Evropian
(p.sh. Erasmus Mundus etj.), pér shkémbim té studentéve sé bashku me partnerét e
universitetit si dhe e zgjeron rrjetin e shkémbimit me partnerét e atyre universiteteve.

e UHZ pércakton buxhet pér pérkrahjen e studentéve, i cili rritet vazhdimisht gjaté 5 vjetéve
té para, duke u bazuar me rritjen e shkémbimit té studentéve;

e Universiteti “Haxhi Zeka” krijon mekanizmat e njohjes sé rezultateve té pjesés sé
studimeve té mbaruar jasht nga studenti, duke u mbéshtetur né marréveshjen tripaléshe
universiteti dérgues - studenti - universiteti prités, né té cilén jané té definuara edhe pjesét
programore me ECTS kredi té transferueshme;

e Gjaté procesit té akreditimit/riakreditimit té€ programeve, universiteti do ta parashohé njé
1énd€ né vitin e treté t& studimeve né studimet themelore (BA), e cila do t’i aftésojé
studentét pér shkathtésité e buta (soft skills) dhe shkathtésité e tjera plotésuese, me té cilat
ata do té aftésohen pér tregun e punés, duke marré formim té nevojshém dhe shkathtési té
domosdoshme pér té gené té pérshtatshém me nevojat e tregut té punés.

Indikatorét matés:
e Eshté pércaktuar njésia administrative e UHZ gé merret me programet e shkémbimit;
e Eshté pércaktuar buxheti nga Késhilli Drejtues i UHZ pér kété géllim;
e Sé paku 10 marréveshje me universitetet partnere pér programet e shkémbimit;
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e Sé paku 5 projekte té fituara nga Komisioni Evropian dhe programet e ndryshme té BE qé
pérfshijné programet e shkémbimit;

e Sé paku 20 studenté té dérguar né programe afatshkurtra té shkémbimit - mobilitete;

e Sé paku 10 studenté té dérguar né programe afatgjate té shkémbimit;

e Sé paku 5 studenté té pranuar né programe afatshkurtra té shkémbimit;

e Sé paku 4 studenté té dérguar né programe afatshkurtra té shkémbimit;

VI.2. Zgjerimi i shkathtésive népérmjet trajnimeve shtesé

Zgjerimi i shkathtésive té studentéve népérmjet aktiviteteve ekstrakurrikulare i pérgatit studentét
pér periudhén kalimtare ndérmjet formimit akademik dhe tregut t€ punés, duke i béré ata mé
konkurrues. Universiteti organizon trajnime té ndryshme pér t’i zhvilluar shkathtésité e studentéve,
si pjesé e pérfitimit té shkathtésive té nevojshme pér pérfshirje né tregun e punés. Qendra e
Ekselencés harton program té trajnimeve dhe disejnon plan konkret pér pérfshirjen e studentéve
né trajnime. Studentét i nénshtrohen trajnimeve pér t’i zhvilluar dhe pérmirésuar shkathtésité
komunikuese, té udhéhegjes, menaxhimit né organizaté etj., duke u pérgatitur pér rolin e tyre té
ardhshém né organizata.

Masat / aktivitetet:

e Programi i trajnimeve — i hartuar nga Qendra e Ekselencés, né bashképunim me
departamentet/programet e studimit;

e Plani vjetor i trajnimeve: QE harton plan vjetor té trajnimeve, mbéshtetur né programet
e akredituara té studimeve dhe nevojave individuale té studentéve pér trajnime.

Indikatorét matés:

e 15% e studentéve té vitit t€ fundit t€ studimeve né studimet themelore dhe 35% e
studentéve né nivelin master pérfshihen né trajnime;

e Numri i stdentéve rritet né vitin e dyté. 25,%, pérkatésisht 45% e studentéve i ndjekin kéto
trajnime.

VL.3. Rrjeti “Alumni”

Né kuadér té Qendrés pér Karrierés ekziston shogata “Alumni”. Ajo mbledh rreth vetes té
gjithé té diplomuarit né nivelin themelor ose até master. Shogata éshté krijuar nga nevoja pér t’i
forcuar marrédhéniet midis universitetit dhe té diplomuarve. Pérkushtohet gé t’i shérbejé
universitetit, té diplomuarve, studentéve dhe miqve té tyre. Qéllimi i kétij rrjeti é&shté:
bashképunimi mes gjeneratave té studentéve, pér té krijuar krijimin e lidhjeve né mes té
diplomuarve, studentéve, profesoréve dhe bashkésisé akademike; té krijojé bazén e té diplomuarve
dhe té dhénat e tyre pér té béré t& mundur depértimin e tyre né tregun e punés; té organizojné
ngjarje, seminare, konferenca profesionale dhe té béjé zhvillimin profesional té té diplomuarve etj.

Masat / aktivitetet:
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e Funksionalizimi i rrjetit té tanishém té “alumni”;

e Rifreskimi i té dhénave ekzistuese me té diplomuarit dhe té regjistruarve;

e Mbajtja e kontakteve me studentét e diplomuar dhe kontaktimi i tyre pérmes formave té
ndryshme té pyetsoréve;

e Mundésia e regjistrimit né rrjetin “Alumni” te zyrtari pér diploma né momentin e marrjes
sé diplomés;

e Pérmes rrjetit “Alumni” té béhet identifikimi i bizneseve ku punojné té diplomuarit e dalé
nga universiteti “Haxhi Zeka”.

e Pérpilimi i listés sé punédhénésve;

e Hulumtime me punédhénésit mbi performancén dhe ngecjet e té diplomuarve né aftésité e
tyre né puné.

Indikatorét matés:
e Numri i studenéve té punésuar nga rrejti “Alumni’”’;
e Kérkesat nga punédhénésit.

VI.4. Hulumtimet me punédhénésit mbi performancen e té diplomuarve

Universiteti, né bashképunim me punédhénésit, rrjetin  “Alumni” dhe trupat
késhillédhénése né secilen njési akademike do ta vlerésojé pérformancén e té diplomuarve. Ai do
té identifkojé nevojat e tregut té punés dhe vlerésojé pérformancén e té diplomuarve.

Masat / aktivitetet:

e Identifikimi i bizneseve né té cilat punojné té diplomuarit e universitetit “Haxhi Zeka”-
krijimi i njé baze té té dhénave dhe i mekanizmave pér pércjelljen e vlerésimit té
performancés;

e Pérpilimi i listés sé punédhénésve — Kkrijimi i bazés sé té dhénave pér punédhénésit me té
cilét universiteti ka ose vendos bashképunim;

e Hulumtimi me punédhénésit i performancés dhe ngecjeve té té diplomuarve né aftésité e
tyre né puné — identifikimi i mungesave né formimin akademik dhe shkathtésive pér puné;
identifikimi i nevojave pér pémirésimin eporgrameve té studimit — programeve té léndéve;

e Diskutimi i kétyre rezultateve me trupat késhilldhénes dhe adresimi i tyre tek shefat e
departamenteve/ udhéheggésit e programeve.

Indikatorét matés:
e Sé paku 6 hulumtime té pérbashkéta mé tregun e punés gjaté njé viti akademik;
e Sé paku 6 angazhime té pérbahskéta me punédhénésit;
e Sépaku 5 ngecje té identifikuara dhe té adresuara te personat pérgjegjés né njéi akademike
[ universitet.
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VII. NDERLIDHJA ME TREGUN E PUNES - ZGJERIMI I BASHKEPUNIMIT ME
INDUSTRINE

Lidhja mé e miré e programeve té studimit me tregun e punés éshté synim i universitetit.

Si parim, ai buron nga Plani Strategjik 2023-2026. Aty, UHZ-ja ka pércaktuar miré strategjiné e
saj pér pérafrim té programeve té studimit me tregun e punés dhe té ndérmarré masa pér rritjen e
punésueshmérisé sé té diplomuarve té saj. Ndérlidhja e programeve mé tregun e punés ndikon né
zhvillim té géndrueshem té universitetit/personelit akdemik dhe pér profilizimin e universitetit.

VII.1. Aktivitete ekstrakurrikulare

Puna praktike - e detyrueshme pér programet e studimit, né Iéndét pér té cilat kérkohet
ndérlidhje e pjesés teorike me até praktike;

Késhillim pér pérfshirjen e punés praktike né programet e studimit - Trupat
késhillédhénse u rekomandojné njésive akademike se pér cilat Iéndé éshté e domosdoshme
puna praktike. Njésité akademike béjné harmonizimin e programeve mnbéshtetur né
rekomandimet e tyre;

Rritja e numrit té¢ ECTS-ve pér punén praktike - Programet e studimit pérfshijné numér
mé té madh té ECTS-ve pér pjesén praktike. Sé paku 5 ECTS sigurohen pér punén prakike
pér programet, né té cilat puna praktike éshté e domosdoshme;

Zgjerimi i listés sé partneréve relevanté té industrisé dhe i bashképunimit me ta pér ta
lehtésuar punén praktike, kérkimet shkencore dhe punésimin e studentéve. Zyra pér
Karrieré dhe Zyra pér Bashképunim Ndérkombétar dhe Ndérinstitucional identifikojné
partnerét e rinj dhe krijon bashképunim me ta.

Zgjerimi i bashképunimit népérmjet projekteve té pérbashkéta aplikative — Universiteti
harton projekte té pérbashkéta aplikative dhe merr pjeé né zbatimin e tyre;

Pérfshirja e studentéve né hulumtime, puné praktike, mbledhjen e té dhénave dhe
krijimin e bazés sé té dhénave pér indistriné né rajonin e Dukagjinit — Hulumtimet e
pérbashkéta me studentét luajné rol thelbésor né mbledhjen e té dhénave té réndésishme
mbi ményrén e funksionimit té indistrisé dhe mundésité e bashképunimit me té. Po késhtu,
nga ky bashképunim krijohet bazé e géndrueshme e té dhénave mbi industriné né Rajonin
e Dukagjinit;

Zhvillimin dhe akreditimin e programeve profesionale té nivelit 5, duke ofruar
trajnime pér personat (stafi aktual i UHZ-s€) gé do té pérfshihen né programet profesionale;
Aktivitete ekstrakulrrikulare pér studentét pér nxitje té€ frymés sé ndérmarrésisé;
pérmirésim té punés né grup dhe pérmirésim té performancés akademike, etj

Indikatorwt matés

Sé paku tri projekte té realizuara pér njési akademike;
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e Sé paku 25 studenté dhe 5 profesoré té pérfshiré né projekte gé synojné mbledhjen e té
dhénave dhe Kkrijimin e bazés;

e Tri trajnime né vit pér pesronelin e agazhuar né programe profesionale, té planifikauar dhe
té realizuara mnga Qendr pér Ekselencé.

e Sé paku 10 I&ndé (ose 30% e lIéndéve) nga secila njési pér program e kané té obligueshme
punén praktike;

e Sé paku 10 bashképunimi té reja té pérgjithshme né vit né nivel universiteti.

VIL.2. Ndérlidhja e diplomés me tregun e punés

Universiteti “Haxhi Zeka”, népérmjet Bordit Industrial, do té lidhé marréveshje me
punédhénésit pér t’i pérmbushur nevojat e profesionistéve té tyre té punés gé kérkojné aftési té
zgjeruara né puné. Programet dhe 1éndét mésimore do té jené té referuara si "arsim i bazuar né
treg”. Kéto programe do té ndjekin strategjiné mé té gjeré té regjionit, me pozicionim té bazuar né
misionin e UHZ. Programet e tilla do té& zhvillohen me ané té 1éndéve té pérfshira né planin
akademik té studentit, qé pérfshijné pjesé praktike té ndérlidhur me tegun e punés me géllim pér
marrje té diplomés akademike. Té gjitha Iéndét mésimore me pérmbajtje té bazuar né treg, do té
pérfshijné njé plan vierésimi pér té dokumentuar té arriturat e studentéve.

Masat / aktivitetet:

e Identifikimi i nevojave té tregut né regjionin e Dukagjinit dhe né Kosové pér té diplomuar
né nivelin themelor té studimeve dhe até master;

e ldentifikimi i programeve akademike té cilét kérkohen me tregun global té punés;

e Pérgatitja e programeve adekuate té harmonizuara me kérkesat e hapésirés evropian té
arsimit té larté duke e pérfshiré edhe kontributin e Bordit Industrial t¢ UHZ-sé dhe té
pérfagésuesve té tjeré té tregut té punés;

e Bashképunimi me Odén Ekonomike dhe organizata té tjera pér pércaktimin e prioriteteve
té tregut té punés né Kosove.

Indikatorét matés:
e Sépaku 15 pjesémarrés nga ndérmarrésia né pércaktimin e kérkesave té tregut té punés pér
té diplomuarit nga fushat e caktuara né UHZ;
e Sé paku 60% té té diplomuarve punésohen nga tregu i punés sé regjionit té€ Dukagjinit;
e Numri i programeve té praktikés sé pérbashkét né harmoni me partnerét nga komuniteti i
biznesit, me mundési té punésimit té studentéve qé i pérshtaten kérkesave té tregut té punés.

VIL.3. Pérfshirja e paléve té interesit

Universiteti “Haxhi Zeka” pé€rmes njésive akademike deri me tani ka nénshkruar
marréveshje bashképunimi me shumé institucione arsimore té ngjashme brenda dhe jashté
Kosovés. Nénshkrimi i marréveshjeve té tilla do t&¢ vazhdojé edhe né té ardhmen, ngase ndihmon
né shkémbimin e pérvojave akademike né mes te personelit akademik dhe studentéve, e cila
ndihmon drejtépérdrejté né ngritje té cilésisé. Bashképunimi me palét e tjera té interesit dhe
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pérfshrija e tyre né vendimarrje éshté politike e zbatueshme e universitetit “Haxhi Zeka”. Kjo éshté
agrumentuar edhe me themelimin e trupave késhillédhénés né kuadér té té gjitha njésive
akademike . Synim tjetér i universitetit toné do té jeté bashképunimi me fondacione té ndryshme
té cilat do té ndihmon edhe me shumé né realizimin e projekteve hulumtues né kuadér té fushave
ekzistuese né Universitetet.

Masat / aktivitetet:
e Identifikimi i fondacioneve me té cilat mund té realizohen projektet te ndryshme me interes
te dy anshém;
e Kontaktimi dhe nénshrkimi i memorandumeve té bashképunimit;
e Pérgatija e planeve té zbatimit nga té dyja palét.

Indikatorét matés:
e Sé paku 5 marréveshje té nénshkruara me universitete / palé té interesit;
e Sé paku 5 projekte té realizuara né bashképunim me ta.

Kryesuesi e Senatit

Prof.dr. Arman raanKtor .
A |
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